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(MFP) Monitoreo forestal participativo
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(VRP) Valoracién Rural Participativa
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Introduccidon

Los bosques son ecosistemas que proporcionan una gran gama de productos forestales maderables
y no maderables, asi como servicios ecosistémicos y oportunidades socio econdémicas para los
diferentes usuarios. Por ello, es necesario un manejo forestal sostenible que involucre la puesta
en marcha de précticas basadas en conocimiento cientifico y tradicional para satisfacer multiples
objetivos sin degradar el patrimonio forestal mediante un conjunto de procesos ecoldgicos
necesarios para garantizar la resiliencia del ecosistema. Para su logro debe contarse con informacién
debidamente sistematizada como parte de un proceso de planificacion en la que se involucre a las
comunidades. Este proceso denominado monitoreo forestal participativo (MFP) procura la mejora de
las capacidades técnicas de las comunidades que dependen de los bosques para su supervivencia.

Las comunidades habitantes de bosques tienen un papel protagénico en la conservacion,
proteccién y manejo del patrimonio forestal por lo que debe incentivarse su involucramiento para que
sea sostenible, del mismo modo, debe procurarse espacios que permitan el intercambio de saberes
para trabajar junto con profesionales en la elaboracién e implementacién de programas de monitoreo
sobre el estado de los bosques. Esta interaccidn, permitira generar informacién y conocimiento para
la toma de decisiones y acciones para un adecuado manejo forestal sostenible.

Los objetivos de desarrollar el protocolo de monitoreo participativo del bosque en el marco del
proyecto Ordenacion Forestal Sustentable y Conservacion de Bosques en la Perspectiva Ecosocial
(GCP/VEN/011GFF), se evidencian en el disefio de estrategias y acciones con metodologias
participativas, orientadas al acercamiento, captacion, organizacion y participacién de la comunidad
indigena en el monitoreo del bosque, brindar los lineamientos u orientaciones para fortalecer
las capacidades locales comunitarias e institucionales en pro de hacer efectivo el monitoreo
participativo del bosque y su integracion con el Sistema Nacional Integrado de Informacién Forestal
(SINIIF), reconociendo la visién y la importancia que tienen las comunidades indigenas para la
generacion de informacién y conocimiento de los bosques, sus bienes y uso multiple de los servicios
ecosistémicos.

De esta manera, se presenta un Protocolo para el monitoreo participativo del bosque (MPB) en la
reserva forestal Imataca (RFI), especificamente sobre la cobertura y estado forestal y de los flujos
de Gases de efecto invernadero (GEI) en bosques deforestados y degradados, como de bosques
manejados bajo estdndares ambientales y sociales para uso multiple, en equilibrio con la provision
de bienes y servicios de los ecosistemas forestales.

Para ello, se plantea un MPB, estructurado en tres etapas: La etapa inicial denominado Abordaje
comunitario en la cual se le brinda especial atencién al acercamiento a la comunidad respetuosa
con las autoridades ancestrales, al diagnéstico comunitario mediante técnicas y herramientas
participativas y al incentivo de organizaciones cdnsonas con las estructuras naturales de la
comunidad indigena. En la segunda etapa, se presenta una serie de acciones para la motivacién
y sensibilizacion de los miembros de la comunidad para su incorporacién y participacion en el



Monitoreo participativo del bosque
Introduccion

monitoreo del bosque como medio de vida, mediante charlas permanentes motivacionales. La
tercera etapa, esta referida a la capacitacion para la preparaciéon, implementacion y ajuste del MPB
con un enfoque de investigacion —accién - participativa y el aprender haciendo, la prevision de los
ajustes del protocolo, la sistematizacién de la informacién y su correspondiente socializaciéon con
las autoridades ancestrales.

Para culminar se presentan una serie de instrumentos y esquemas ejemplificadores de la
experiencia de campo, llevada a cabo en la reserva forestal Imataca para la sistematizacion de esta
propuesta de protocolo.
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Seccién 1

Generalidades

Durante muchos afios los bosques de Venezuela fueron manejados para el aprovechamiento
selectivo de madera. Esta vision extractivista ha ido evolucionando y actualmente existe un
pensamiento forestal que plantea la integralidad del bosque para su manejo con sustentabilidad
social, econémica y ambiental; bajo el principio del uso multiple asociado al conjunto de relaciones e
interacciones entre los elementos integrantes del sistema, seres humanos y demas seres vivos, y al
mismo tiempo identificando y jerarquizando las necesidades sociales y las variables econdémicas, en
especial las culturales.

En el marco de esta nueva visioén, la Republica Bolivariana de Venezuela implementa una serie de
iniciativas encaminadas a la conservacion de la biodiversidad, la mitigacion del cambio climatico y el manejo
forestal sustentable (MFS). Es bajo este nuevo paradigma que se enmarca el proyecto Ordenacion Forestal
Sustentable y Conservacion de Bosques en la Perspectiva Ecosocial, que tiene como objetivo “apoyar a
las instituciones de gobierno y organizaciones comunitarias en la aplicacion de innovaciones en el manejo
de informacion, esquemas de incentivos, gobernanza participativa, empoderamiento de las comunidades
relacionadas con los bosques y mecanismos multiples para la recuperacién de areas boscosas bajo
procesos de degradacion en ecosistemas forestales representativos de Venezuela”. Por lo que para su
desarrollo el proyecto se encuentra estructurado en cuatro componentes:

= Componente 1. Sistema Nacional Integrado de Informacién Forestal (SINIIF)

= Componente 2. Fortalecimiento de capacidades e instrumentos innovadores para el Manejo
Forestal Sustentable

= Componente 3. Restauracion, conservaciéon y Manejo Forestal Sustentable/Manejo Sostenible
de Tierras de bosques en zonas afectadas por procesos de degradacién

= Componente 4. Monitoreo y seguimiento del proyecto y diseminacién de informacién

Vistos los objetivos del proyecto, se selecciona como area para su implementacién la reserva
forestal Imataca (RFI), creada el 9 de febrero del afio 1961, ubicada al noreste del pais, abarcando
los municipios Casacoima y Antonio Diaz del estado Delta Amacuro y los municipios Sifontes, Padre
Pedro Chien, Roscio y Piar del estado Bolivar con una superficie actual de 3.821.900 ha. La RFI es un
territorio con una gran riqueza natural y cultural en el que se conjugan gran diversidad de ecosistemas,
recursos forestales y minerales. Esta area fue seleccionada por cumplir con importantes criterios,
entre los que destacan: a) Extensa superficie de ecosistemas forestales; b) alto nivel de biodiversidad
y endemismo; ¢) importantes reservas de carbono; d) presencia de suelos fragiles; d) presencia de
factores promotores de deforestacién y degradacion de los bosques y de la tierra como consecuencia
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de actividades econémicas (agricultura, practicas silviculturales convencionales, tala ilegal y mineria
de oro) y e) presencia de grupos vulnerables dependientes del bosque.

La implementacion del proyecto se circunscribe dentro de la reserva a la Unidad V, la cual ocupa una
superficie de 167.320 hectareas y se encuentra bajo la administracién directa de la Empresa Nacional
Forestal (ENAFOR) quien viene ejecutando desde el afio 2012 un Plan de Ordenacion y Manejo Forestal
orientado a garantizar la sustentabilidad del bosque con la participacién comunitaria, la minimizacién
de los impactos ambientales negativos del manejo forestal y la conservacién de los ecosistemas
boscosos, la permanencia de los pueblos y comunidades indigenas y criollas y el resguardo de sus
valores socioculturales, asi como la seguridad y defensa de la nacion.

El disefio de este Protocolo de Monitoreo Participativo de Bosques (MPB) ha sido elaborado para
atender estos objetivos, asi como superar una serie de dificultades presentes, tales como:

= brechas en las capacidades técnicas para el monitoreo y evaluacion de los ecosistemas

forestales

= produccion de informacién oportuna sobre el estado de los ecosistemas forestales

= dinamicas de uso de la tierra y reservas de carbono

= ausencia de conocimiento y valoracion de la biodiversidad forestal

= falta de integracion de los sistemas de informacién para un adecuado monitoreo de ecosistemas

forestales, biodiversidad, reservas de carbono y cambios de uso de la tierra

= falta de instrumentos y capacidades técnicas para la conservacién, manejo y uso sostenible

= restauracion de ecosistemas forestales y servicios ecosistémicos asociados.
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Seccién 2

Conceptos fundamentales del
monitoreo participativo en
comunidades para el manejo
forestal sostenible

Paradesarrollarel monitoreo participativo en comunidades se presentan algunos aspectos conceptuales
de manera sucinta sobre desarrollo sustentable, servicios ecosistémicos, manejo forestal sostenible
(MFS), monitoreo participativo de bosques (MPB), participacién comunitaria, criterios o atributos e
indicadores de monitoreo (CAl).

Desarrollo sustentable

La definicion asumida en la Declaracion de Rio (1992) como la forma de «satisfacer las necesidades de
las generaciones del presente sin comprometer la satisfaccidn de las necesidades de las generaciones
futuras», ha permitido abrir el camino para hacer compatible el progreso y desarrollo humano con la
conservacion de los recursos naturales, ademas que nos permite analizar la realidad global de una
forma holistica.

El desarrollo sustentable sugiere tres reglas elementales a seguir y que estan sujetas al ritmo de
crecimiento de las presiones de la sociedad a los recursos naturales, de acuerdo con la Figura N° 1
(Benavides, 2010), estas son:

a _ Ninguna sustancia o accion contaminante debe producirse a una tasa mayor que la que pueda

ser absorbida por el ambiente, o reciclada o neutralizada.

b _ Ninguln recurso renovable podra ser utilizado a una tasa mayor que la de su natural regeneracion.

c — Ningun recurso no renovable debera explotarse a una tasa mayor que aquella que permita

sustituirlo por un recurso renovable aprovechado sosteniblemente.

Finalmente, este desarrollo sustentable se propone una ecologia que busque soluciones integrales y
consideren las interacciones de los sistemas naturales entre siy con los sistemas sociales, las cuales,
requieren una aproximacion integral para combatir la pobreza, para devolver la dignidad a los excluidos
y simultdneamente para cuidar la naturaleza. También, plantea una ecologia cultural que incorpore la
perspectiva de los derechos de los pueblos y las culturas, con una comprension del desarrollo en su
proceso histdrico donde la nocién de calidad de vida no sea impuesta segin su mundo de simbolos
y habitos propios. La desaparicion de una cultura puede ser tanto o mas grave que la desaparicién de
una especie animal o vegetal.

‘13
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» FIGURA N° 1.
Componentes del Desarrollo Sostenible.
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Fuente: Dreo (2007) citado por Benavides (2010).

Servicios ecosistémicos

Los servicios de los ecosistemas (o ecoservicios) son definidos como los beneficios proporcionados
por los ecosistemas a los seres humanos, haciendo su vida fisicamente posible y digna de ser vivida.
En este sentido, los ecosistemas son entendidos como un capital natural, es decir como aquellos
ecosistemas con integridad ecoldgica y aptitud para lidiar con las perturbaciones (resiliencia) y, por
tanto, con capacidad de generar un flujo de servicios al ser humano, mediante el mantenimiento
de sus funciones definidas como la capacidad que tienen los ecosistemas de proveer servicios
que satisfagan a la sociedad y que contribuyen al bienestar humano (Diaz et al., 2006, citado por
Figueroa, 2011).

Con un analisis multiescalar, nos permite evaluar los procesos ecoldgicos y socioecondémicos a la
escala o las escalas a las que operan, fortaleciendo las recomendaciones de gestidn. Especificamente,
la escala local incluye el conocimiento no cientifico generado por las comunidades locales e indigenas,
resultado de un largo proceso de adaptacién de las comunidades con los ecosistemas con los que se
relacionan.

Es asi que, gestionar los servicios generados por la biodiversidad requiere trabajar desde una
perspectiva integradora e interdisciplinaria, es decir, trabajar con las relaciones complejas y dinamicas
entre naturaleza y sociedad, poniendo la misma atencion en observar cémo el cambio socio — cultural
determina la integridad y la resiliencia de los ecosistemas, el estado de la biodiversidad, y cémo los
cambios en los ecosistemas y la biodiversidad determinan el bienestar humano a través del flujo de
los servicios de los ecosistemas. Para lograr la sostenibilidad entre el sistema social y el ecoldgico,
es necesaria la participacién de los actores sociales (conocimiento cientifico y experiencia de las
poblaciones locales) y de las instituciones implicadas.
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Manejo forestal sostenible

Segun la Organizacién Internacional de Maderas Tropicales (OIMT), el MFS involucra la puesta en
marcha de practicas, basadas en conocimiento cientifico y tradicional para satisfacer mdltiples
objetivos sin degradar el patrimonio forestal, lo cual implica la concepcidon del uso multiple del bosque,
no solo como sistema produ ctor de bienes y servicios, sino de un conjunto de procesos ecolégicos
necesarios para garantizar la resiliencia del ecosistema (Blaser y Sabogal, 2011, citado por IFLA -
FAO, 2017b).

Por ende, el uso mdiltiple de ecosistemas forestales es definido como el manejo que se lleva a cabo
en los bosques con mds de un propdsito, ya sea la produccién de madera o productos forestales no
maderables y servicios ecosistémicos. Este manejo toma en cuenta, los siguientes aspectos:

= El uso simultdneo y continuo de varios recursos del bosque en una misma unidad de

manejo forestal.

= El uso alternado (rotacion) de varios recursos o productos en una misma unidad.

= La separacién geografica o la combinacién de usos, de modo que se logre el uso multiple en un

mosaico de unidades, en funcién de su zonificacion.

Es importante sefialar que la condicién de uso multiple de los ecosistemas forestales no debe ser
soélo visto desde la perspectiva del manejo, sino de la diversidad de usuarios con diferentes objetivos,
requiere de un balance apropiado entre la conservacion y el uso de los recursos disponibles. Siendo el
enfoque ecosistémico, una estrategia para el manejo integrado de la tierra, el agua y los recursos vivos,
se considera como un proceso proactivo y de gran utilidad para lograr un manejo sustentable. Este
enfoque incluye al ser humano como parte de los sistemas ecoldgicos e incentiva su participacion en
la toma de decisiones (Marin y Delgado, 1997, citado por IFLA - FAQ, 2017b).

El éxito de esta practica sostenible, depende de tres factores principales: a) el fortalecimiento
de las capacidades técnicas y administrativas, asi como las oportunidades de mercado y el nivel de
conocimiento técnico y cientifico; b) la adopciéon de practicas tradicionales a las regulaciones oficiales,
a pesar de su escasa compatibilidad con los diversos contextos sociales y ecoldgicos locales y
finalmente, c) la aplicacién de estrategias de manejo que ayuden a sopesar ganancias y pérdidas,
aunque resulten mds complejas que las utilizadas en los sistemas para producir ® bien o servicio.

Otro de los elementos a considerar en el MFS, lo constituye el manejo adaptativo, el cual se define
como el sistema dinamico de ajuste a practicas y politicas, que incorpora el monitoreo, evaluacién y
retroalimentacion hacia el sistema de manejo sostenible, para permitir un aprendizaje y mejora continua
(Orozco, 2004). Se debe incorporar constantemente los resultados de la investigacion y las ensefianzas
derivadas de los procesos de planificacion y practica en el terreno (conocimiento y resultados), lo cual
va a permitir la integracion del disefio, manejo y seguimiento, a fin de probar sistematicamente las
hipétesis para adaptarse a las condiciones reales y aprender de la experiencia (Blaser y Sabogal, 2011,
citado por IFLA - FAOQ, 20173).

Monitoreo participativo de bosques

El monitoreo se refiere al conjunto de actividades que implican la participacion de personas locales
que tienen distintos niveles de experiencias, roles sociales e intereses sin una capacitacion profesional
especializada para llevar a cabo la recoleccion y analisis sistematico de informacién a ser incluida en
la toma de decisiones en funcién de los cambios producidos (Evans y Guariguata, 2008).
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Por tanto, el MPB se entiende como una etapa en el proceso de planificacién para mejorar las
capacidades técnicas de las comunidades que dependen de los bosques para su supervivencia. Esta
etapa se realiza a través del apoyo en la toma de decisiones, la implementacién y el seguimiento de las
actividades de manejo sostenible (Sabogal et al., 2008, 2013, citado por IFLA - FAOQ, 2017).

Para ello, se deben crear las condiciones para la construccién participativa de los sistemas de
monitoreo forestal, como espacio que genera oportunidades e incidencia para una toma de decisiones
mas incluyente y mejor fundamentada para consolidar el programa de monitoreo forestal participativo,
lo que contribuira a fortalecer las capacidades de las comunidades participantes y las instituciones del
sector forestal.

A partir de esta interrelacion, las comunidades trabajan junto con profesionales en la elaboracién e
implementacion de programas que deben transcender hacia el empoderamiento de estas comunidades
para el manejo forestal sostenible; las comunidades locales, al participar en el monitoreo, asumen
un papel protagdnico y se motivan a reflexionar acerca de sus bosques y sistemas de medios de
vida basados en estos, piensan sobre el cambio de forma sistematica y responden con decisiones
razonadas en un plan de desarrollo forestal comunitario.

Comprendiendo lo antes expuesto, precisamos que para el disefio de un protocolo de monitoreo es
indispensable integrar cuatro formas de monitoreo, mostrado en el cuadro n°® 1:

» CUADRO N° 1.
Formas de monitoreo

Monitoreo Descripcion

Instancia en la que lugarefios, incluidos comunidades o personal gubernamental,

Local recolectan y analizan datos (Danielsen et al., 2005)

Las comunidades locales monitorean sus actividades relacionadas a los recursos

Auto monitoreo naturales (Noss et al., 2005)

Un proceso de blsqueda consciente de informacién seguido por un andlisis critico
Colaborativo compartido a fin de fundamentar las decisiones colectivas que afectan a la gestién del
manejo forestal sostenible (Guijt, 1999; 2007)

Constituye una forma de crear nexos entre comunidades y autoridades locales

Conjunto mediante responsabilidades compartidas (Steinmetz et al., 2006)

Fuente: Adaptado de Evans & Guariaguata, 2008

Por tanto, este disefio de monitoreo con enfoque integrador y holistico persigue que las comunidades
locales cuenten con espacios que permitan el didlogo e intercambio de saberes para trabajar junto con
los profesionales (técnicos de campo) en la elaboracién e implementacion de programas de monitoreo,
basado en el respeto de los conocimientos y los derechos de los pueblos indigenas y los miembros de
las comunidades locales.

El monitoreo participativo debe considerar todos los actores presentes en el area donde se
implemente, comunidades locales y actores externos, a fin de evitar conflictos en el proceso de
desarrollo de este. Es de resaltar que la participacion de los actores externos es importante ya que
cuentan con recursos y experiencia técnica (figura 2).
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» FIGURA N° 2.
Las comunidades indigenas y su relacion con otros actores en la reserva forestal Imataca.

Instituciones relacionadas al
Manejo forestal sustentable y otras
actividades

Comunidades
indigenas y otras

Asimismo, el monitoreo participativo debe concebirse como un proceso de aprendizaje mediante
innovacién y reflexiéon conjunta, por parte de una seccidn transversal de instituciones en todos
los niveles de gobernanza forestal. Por lo que el monitoreo participativo presenta unas bondades
que permiten:

= Latoma de decisiones, la cual considera el vinculo entre el monitoreo y los sistemas de medios

de vida, usando herramientas sencillas para medir el uso de productos forestales maderables
(PFM) y productos forestales no maderables (PFNM).

= El aprendizaje y aceptacion debido a que se fundamenta en el enfoque de la investigacion-

accién- participativa.

= Establecer los indicadores deben responder al manejo forestal sostenible (MFS), organizacion,

ingresos y educacién, observando los impactos de sus propias practicas

= La creacion de capital social y fortalecimiento de las instituciones locales.

= La aplicacién y cumplimiento de normas, como una condicién necesaria para el MFS.

En este contexto, dada la presencia de comunidades indigenas y las caracteristicas particulares de
su relacién con el bosque, se deben considerar las siguientes premisas para el monitoreo participativo
en la RFI:

= La complejidad social, econémica y ambiental existente en la RFI.

= Analisis de actores e intereses que se muevan en el drea a fin de evitar conflictos mayores en

el futuro.

= E|l proyecto se orienta a generar y consolidar aportes técnicos al sector forestal, a las

comunidades indigenas que dependen del bosque y en general a los diferentes actores del
aprovechamiento y manejo de los bosques naturales, al objeto de conjugar la produccién con la
conservacion forestal en el marco del MFS.

= Los bosques naturales de la RFI son fuente no solo de productos forestales maderables

(PFM) y productos forestales no maderables (PFNM) sino también de innumerables servicios
ecosistémicos.

= Los indicadores deben definirse con la comunidad a fin de que reflejen las necesidades locales,

ayuden a manejar sus bosques, crear medios de vida sostenibles, para lo cual el MFS debe
ofrecer ventajas competitivas con respecto a la mineria y pensar en la integralidad de los
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Productos Forestales no Maderables (PFNM), Productos Forestales Maderables (PFM) y los
servicios ecosistémicos del bosque (Biodiversidad, conservacion de los suelos y de las aguas).

= El monitoreo debe iniciar con una actividad simple y cotidiana para la comunidad y luego ir
agregando actividades necesarias para hacer del proceso exitoso.

Participacion comunitaria

La propuesta implica la participacién comunitaria consciente en ambitos de comunidades rurales
tradicionales e indigenas, que se fundamenta en la premisa que las comunidades se motivan y
participan si la propuesta se orienta a la solucién de sus problemas o necesidades sentidas; de otra
manera, no participan porque su tiempo estara dedicado fundamentalmente a las actividades que
aseguren su sustento y subsistencia. Es por ello, que el involucramiento de los actores locales para
que participen activamente en la transformacion de su realidad se considera el respeto a la capacidad
de decisién y accion de la comunidad en un proceso de intervencion dinamico, en el que los sujetos
participan activamente en la transformacion de su realidad; y debe ser integral, enfrentando causas y
efectos de los problemas visualizados a partir de sus problemas concretos.

En base a lo expuesto, se propone en este protocolo un conjunto de herramientas de intervencion
comunitaria para la captacioén, organizacién y participaciéon que permitan disefiar, desarrollar y evaluar
participativamente las acciones establecidas para llevar adelante el monitoreo participativo de la
cobertura forestal y las variaciones de carbono y de bosques manejados bajo estandares ambientales
y sociales para uso multiple, en equilibrio con la provisién de bienes y servicios de los ecosistemas
forestales, considerando roles por grupo etario y enfoque de género.

Es importante resaltar que estas herramientas de desarrollo participativo sélo daran las respuestas
adecuadas si son utilizadas respecto a los objetivos formulados y compartidos por todos los
participantes.

Criterios o atributos, e indicadores de monitoreo

Los criterios e indicadores son herramientas que permiten evaluar las tendencias y los cambios en
las condiciones del bosque, desde la perspectiva de la ordenacién forestal sostenible. Mientras que
los criterios son aquellos aspectos de interés y que son objeto de evaluacion; los indicadores son las
medidas cualitativas, cuantitativas o descriptivas asociadas al criterio, cuyo control peridédico permite
indicar la direccién de los cambios producidos (OIMT, 1998).

Se debe tener rigurosidad en los criterios de seleccion, disefio y validacion de estos (Figura N°3).
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» FIGURA N° 3.
Criterios de seleccion de indicadores.

7 Validez Cientifica N\
Sensibilidad a Cambios
Fiabilidad Datos

Sihiarion 4 Relevancia
riterios de ] Problema de
Seleccion i > DECISION
(MMA, 2000) Predictivo MULTICRITERIO
: Metas
Comparable
Cobertura Geografica {Cnmi!siﬁn
\, Coste-Beneficio J 1999

Fuente: Cloquell (2012).

Cada medidor o indicador debe satisfacer los siguientes criterios (Cloquell, 2012):

= Medible. Esto significa que la caracteristica descrita debe ser cuantificable en términos ya sea
del grado o frecuencia de la cantidad.

= Entendible. EI medidor o indicador debe ser reconocido facilmente por todos aquellos
que lo usan.

= Controlable. El indicador debe ser controlable dentro de la estructura de la organizacion.

Asi mismo, los indicadores deben caracterizarse por los siguientes atributos (Guinart, 2003):

= Relevante para la gestion: es decir, “que aporte informacién imprescindible para informar,
controlar, evaluar y tomar decisiones”.

= No puede dar lugar a ambigiiedades: “Esta cualidad ha de permitir que los indicadores puedan
ser auditables y que se evalle de forma externa su fiabilidad siempre que sea preciso. A
esta cualidad debe afiadirsele que un indicador debe ser inequivoco, es decir, que no permita
interpretaciones contrapuestas”.

= Pertinente: “El indicador debe ser adecuado a lo que se pretende medir”.

= Objetivos: “Los indicadores deben evitar estar condicionados por factores externos, tales como
la situacién del pais o accionar de terceros, ya sean del ambito publico o privado. También en
este caso deben ser susceptibles de evaluacién por un externo”.

= Poseer sensibilidad: “La medida del indicador tiene que ser lo suficientemente eficaz para
identificar variaciones pequefas”; es decir, debe construirse con una calidad tal, que permita
identificar automaticamente cambios en la bondad de los datos.

= Debe ser accesible, es decir, “su obtencidn tiene un coste aceptable (que el coste de la obtencién
sea superado por los beneficios que reporta la informacion extraida) y es facil de calcular e
interpretar”.



20 Monitoreo participativo del bosque
Conceptos fundamentales del monitoreo participativo...

> FIGURA N° 4.

Modelo para establecer indicadores del ecosistema en distintos niveles de organizacion (en
color la escala: paisaje, ecosistema, comunidad, poblacion) y atributos del ecosistema (los
ejes son la estructura, funcion, composicion).

Heterogeneidad espacis], tanao de los parches,
distribucidn y forma de ks elementors del patsaje, Fragmentacidn, conectividad

Mspecto, inclinaddn, condicones del suels, sastralo, biomass, necromasa,

shundancia y distribution de elementos fisicos, presendia y distribucion de recursos y agea

ESTRUCTURA

1. Paisaje
2. Ecosistema - comunidad

FONes

Fuente: Dale y Beyeler (2001); Cabrera y Ramirez (2014) citado por Aguilar y Ramirez (2015).

Todo lo expuesto permite tener una visidn integral y holistica del ecosistema forestal (Figura N° 4)
y para conseguirlo, se debe partir de un modelo para establecer indicadores del ecosistema basado
en distintos niveles de organizacion (la escala: paisaje, ecosistema, comunidad, poblacion) y atributos
del ecosistema (los ejes son la estructura, funcién, composicidn), tal como lo plantea estudios previos
(Dale y Beyeler, 2001; Cabrera y Ramirez, 2014). Todo ello, permite mejorar el entendimiento del
ecosistema, de acuerdo con sus distintos elementos, y su efecto en la provision y el mantenimiento de
sus servicios ecosistémicos.

Lo planteado es fundamental para generar un sistema de obtencién, procesamiento y sistematizacion
de la informacion, conformado por indicadores de gestidén comprensibles y viables en lo que
aplicabilidad respecta. Por tanto, para cuantificar el cambio en la magnitud de los indicadores a través
del tiempo, se presenta una variedad de métodos de medicién, cuya aplicacion dependera de que sean
justificables econémicamente, de acuerdo con la importancia del proyecto.

Ademas de la participacion consciente y la capacitacion, es necesaria una actitud atenta y flexible
por parte del conjunto de miembros del proyecto, a fin de considerar el disefio del monitoreo como
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parte de un proceso amplio que debe contar con la participacion abierta de todos los miembros del
proyecto y de la comunidad. También, se deben incorporar representantes de instituciones y empresas
interesadas y vinculadas de alguna manera a los proyectos (Hernandez, 1993).

Esto es un aspecto clave a tener presente, ya que la experiencia ha demostrado que algunos
sistemas de monitoreo y evaluacién han fracasado en el momento de su ejecucion, pues ha faltado la
motivacién adecuada y el interés consciente por parte de las personas que generan la informacién de
campo, de quienes la transmiten o de quienes la usan (Hernandez, 1993). (No estd la Bibliografia de
referencia)

» FIGURA N° 5.
Actividades que se desarrollan en la RFI, que aportan los medios de vida para las
comunidades y determinantes de los indicadores para el monitoreo participativo.

Medios de vida
dependientes del Medios de vida
ecosistema forestal de vinculados a las
la RFI de manera actividades de
natural aprovechamiento
(caza, pesca, forestal sostenible
recoleccion, - PFM v PFNM -
recuperacidn de tierras de la RFI
de conucos, etc.)

DRIS y OFS

Indicadores de monitoreo participativo

Fuente: elaboracion propia

Finalmente, el disefio de un sistema de indicadores para el monitoreo participativo debe iniciar
con el abordaje comunitario, que permita identificar los indicadores relacionados a los medios de
vida dependientes del ecosistema forestal (conuco, caza, pesca y recoleccién) y los medios de vida
vinculados a las actividades del aprovechamiento forestal sostenible de la RFI (figura 5).

Luego, debe continuarse con la organizacién comunitaria y un proceso de intercambio de saberes
y formacioén, para asi, identificar los indicadores indispensables para medir el desarrollo sostenible
de las comunidades y las actividades de ordenacidn forestal sostenible, ambos procesos vinculados
estrechamente a las actividades en el ecosistema forestal de la RFI.
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Seccidén 3

Orientaciones metodoldgicas
para el monitoreo participativo

del bosque

Las orientaciones metodolégicas se fundamentan y ajustan tomando en cuenta las politicas de la
FAOQ, convenios internacionales, legislacion y politicas venezolanas, investigaciones previas realizadas
en el marco de este proyecto y aspectos conceptuales sobre el desarrollo sustentable, servicios
ecosistémicos, manejo forestal, participacién comunitaria entre otras.

El Monitoreo participativo del bosque (MPB) es representado en este protocolo con una estructura
de tres grandes etapas (Figura N° 6), interrelacionadas y retroalimentadas desde el abordaje
comunitario, el fortalecimiento de las capacidades para la organizacién y participacion para el MPB,
incluida la promocidn y sensibilizacién para la participacién y la capacitacion para la preparacion e
implementacién del monitoreo en el &mbito territorial de cada comunidad.

> FIGURA N° 6.
Etapas metodolégicas del Monitoreo participativo de bosques (MPB).

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES PARALA |
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Etapa 2

Promocion v
sensibilizacion para
la participacion en el

MPB

Etapa 3

Capacitacion para la
Preparacion e
implementacion vy
ajustes del MPB

Procesos interrelacionados entre si para la ejecucién del protocolo

Fuente: elaboracion propia
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Es importante resaltar que para el desarrollo de estas etapas metodoldgicas y sus respectivas
fases se considera participacién como un eje transversal y clave del protocolo del MPB que persigue
el empoderamiento de la comunidad indigena para la proteccién, conservacién y uso adecuado del
bosque (en lengua karifia expresado como Asi’ yote takuumii), sus bienes y servicios ecosistémicos.

Se definen estrategias y acciones orientadas por fases, mediante el acercamiento, captacion,
organizacién, participacion y capacitacion de las comunidades y pueblos indigenas del drea
del proyecto que permitan su incorporacién al monitoreo participativo. Por tanto, estas etapas
metodolégicas son concebidas para conocer, motivar y sensibilizar a las comunidades involucradas
y participantes mediante la consulta previa y el intercambio de saberes en su relacién con el Bosque
como medio de vida, todo ello, desarrollado en el marco de la «Investigacion — Accién — Participativa y
Aprender Haciendo», tal como se describe a continuacién.

Etapa 1. Abordaje comunitario

El eje territorial de trabajo para el Mecanismo de MPB, lo constituye la RFI, y como sujeto activo, las
comunidades indigenas asentadas en ella, en un ambito territorial definido por su modo de vida. Estas
comunidades deben constituir la unidad principal de monitoreo, ya que permite la participacion de sus
integrantes segun género, grupo etario y rol que cumplen en la comunidad.

Previo al abordaje comunitario, se reconoce y considera procesos anteriores desarrollados en el
ambito del territorio indigenas de la RFI en el marco del Proyecto Ordenacién Forestal Sustentable y
Conservacion de Bosques en la Perspectiva Ecosocial (GCP/VEN/011/GFF). Entre estos, el desarrollo
de un diagndéstico preliminar situacional con una compilacién de informacion sobre el territorio, tanto
sobre aspectos sociales como ambientales que han permitido conocer sus medios y formas de vida,
mediante un mapeo social y la identificacion o mapeo institucional y/o actores a diferentes niveles.
Este reconocimiento, permite conocer y definir qué se tiene y qué se necesita para plantear un punto
de arranque o linea base del proceso de monitoreo comunitario participativo.

Por tanto, el disefio del MPB se plantea con un enfoque integrador y holistico que persigue que
las comunidades locales indigenas cuenten con una instancia que permita el dialogo e intercambio
de saberes para trabajar junto con los profesionales (técnicos de campo) en la elaboracion e
implementacion del programa de monitoreo y que se fundamente en «El respeto de los conocimientos
y los derechos de los pueblos indigenas, cénsono con los acuerdos internacionales, la Declaracién de
las Naciones Unidas sobre los derechos de los pueblos indigenas» y por supuesto la legislacién nacional
al respecto.

A fin de realizar en una primera etapa el abordaje comunitario, se plantea un proceso por fases
que contemplen el acercamiento, diagndstico participativo y organizacion que permite obtener un
diagndstico social, econémico, ambiental, cultural, institucional y sensibilizar a las comunidades
participantes en su relacién con el bosque como garante de vida y la importancia del monitoreo.

El abordaje comunitario por parte de especialistas externos es necesario, pero ineludiblemente
debe establecer una relacion cooperativa, articulada, participativa y consciente con los miembros
de la comunidad. Estos deben posicionarse en una relacién igualitaria y horizontal con los miembros
de la comunidad, respetando su vision de la realidad, usos y costumbres de sus espacios y recursos,
estructura social, creencias y costumbres.

Para lograr con éxito esta etapa es indispensable que se realicen dos actividades claves previas: la
primera, referida a la revisién documental para la socializacién de la informacién existente entre los
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actores a involucrarse en el proceso y la segunda, referida a la capacitacion de facilitadores quienes, a
la vez, deben contar con un perfil de extensionistas forestales y de desarrollo rural (cuadro N° 2).

» CUADRO N° 2.

Actividades claves previas para desarrollar la etapa 1: Abordaje comunitario

El objetivo es contextualizar la

Considerar su historia, legislacién
relacionada, informacion

facilitadores

q Rewsmnl comunidad identificando sus sociodemogréfica, educacién, salud,
1 sngarﬁ:::iaé: caracteristicas establecidas en situacion actual economica, social y
experiencias investigativas anteriores y cultural, comportamientos.
entre actores ferida al MFS o, .
rererida a . Ello guiara el proceso de abordaje
comunitario
o i Los facilitadores deben tener experiencia
Reconocimiento general del drea, de las | en abordaje comunitario, facilidad de
Capacitacion de comunidades indigenas y del Proyecto | comunicacion, empatia y conocimiento
2 de Ordenacion Forestal Sustentable

y Conservacién de Bosques en la
Perspectiva Ecosocial

de herramientas etnograficas

Normas y costumbres de la comunidad
a abordar

En correspondencia con lo antes expuesto, la etapa inicial denominada «abordaje comunitario»
comprende una serie de compendios metodoldgicos que agrupan estrategias, técnicas, instrumentos
y herramientas participativas, que deben ser implementadas en cada comunidad a ser abordada. Esto

permite que tenga un caracter flexible y adaptable al contexto geografico y socio — ambiental. Asi que
esta etapa comprende las siguientes fases:

» FIGURA N° 7.

Fases de la Etapa 1 “Abordaje Comunitario”.

Fuente: elaboracién propia.
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Para cada una de las fases indicadas (Figura N° 7) se desarrollan fundamentos teéricos y
metodoldgicos, los cuales no son estrictamente secuenciales, sino que pueden darse de manera
simultanea e interrelacionadas, siendo la participacién un eje transversal y clave en todas las técnicas,
instrumentos y acciones a llevar a cabo y que permitan retroalimentar la propuesta de trabajo en
funcién de obtener el mayor provecho del proceso.

Adicional a «la participacién, también, la organizacién y la capacitacion son ejes transversales en
todo el proceso del MPB», por lo que en las etapas 2 y 3 se desarrollaran otras estrategias y acciones
para implementarlo, fundamentado en la metodologia investigacion — accién — participacion y el
aprender haciendo, que permita el empoderamiento de la comunidad indigena en las actividades de
seguimiento y de comanejo forestal.

3.1.1. Fase 1: acercamiento a la comunidad

Corresponde a la primera fase de la etapa de abordaje comunitario, momento en el cual debe
generarse relaciones de confianza, aprendizaje y aceptacién. De su efectividad depende en gran
medida la profundidad de los resultados en las siguientes fases de esta etapa y la posibilidad de
alcanzar el éxito en el proceso de abordaje y la motivacién a participar en el MPB.

Esta fase implica recorridos de reconocimiento en el entorno, didlogos con lideres de las
organizaciones para explicar los objetivos y alcance del diagnéstico participativo en las comunidades
indigenas, ello también en el marco del consentimiento libre, previo e informado. En una primera
instancia debe darse un proceso de negociacién con sus autoridades, capitanes y ancianos, para lograr
los permisos de entrada a la comunidad. En la negociacidn se establecen compromisos entre las partes

» CUADRO N° 3.
Técnicas e instrumentos para la Etapa | de abordaje comunitario: Fase de Acercamiento

Consideraciones generales para

alcance del proyecto de Monitoreo
participativo comunitario

N° Técnicas Resultados esperados o ;
utilizar el instrumento
Lograr una relacion de confianza con El investigador comienza a identificar
las autoridades de las comunidades los “informantes clave”, a quienes debe
1 Conversatorio para realizar las presentaciones del ir motivando para que lo acompafien

en todo el proceso, tanto en el abordaje
como en el monitoreo.

Consulta previa libre e informada sobre

Debe promoverse la mayor

semiestructurado

cotidianamente realizan; simbolos y
significados y el nivel de identidad
territorial de la comunidad

Asamblea . S participacién de autoridades
2 . el proyecto de Monitoreo Participativo - -
comunitaria o y miembros de las diferentes
comunitario a desarrollar .
comunidades
Conjunto de preguntas generadoras
Una primera aproximacion a las dirigido a grupos focales y actores
normas sociales, la relacién de claves. El registro de las respuestas
Entrevista la comunidad con el bosque, sus debe ser abierto, para motivar
3 o didlogo creencias, costumbres y labores que la discusién del grupo y permitir

la oportunidad de rectificar y
complementar las respuestas. Analisis
de expectativas con respecto al
proyecto.
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Por tanto, durante la fase de acercamiento debe lograrse el consentimiento de las autoridades
indigenas y la manera de motivar a la comunidad asertivamente en el proyecto. Para ello, se plantea
desarrollar instrumentos que promuevan la participacién (cuadro N° 3, detalles en el Anexo N°
3.1). Para que el proceso de acercamiento sea efectivo debe dedicarse una importante cantidad de
tiempo, en la cual deben incorporarse especialistas, técnicos de campo y extensionistas forestales
y de desarrollo rural a las actividades cotidianas de la comunidad, mostrando un alto interés en su
desenvolvimiento y explicando a los miembros de la comunidad todas las actividades del proyecto
que respondan a sus inquietudes.

El acercamiento a la comunidad debe realizarse con destreza y respeto, teniendo ciertas
consideraciones basicas:

= Asegurarse de contar con los permisos que la estructura social exige para aplicar cada una de

las herramientas previstas.

= Abordar a la comunidad con apertura, evitando la emision de juicios de valor, escuchar

atentamente, observar cuidadosamente, tomar notas rapidas y discretas.

= No intentar buscar relaciones de causa — efecto para comprender las interacciones humanas

y su relacién con la realidad, ya que toda situacion social tiene historia; y aunque pueda haber
surgido de una coyuntura concreta racionalmente comprensible, los acuerdos y conflictos
resultantes siempre presentan un gran componente emocional.

= Abordar ala comunidad en situaciones cotidianas simples y de mas féacil acceso, incorporandose

a las actividades para mimetizarse con el entorno. En los conversatorios, el investigador debe
relacionar en lo posible, pero sin forzar, la situacién a la que se encuentra incorporado con el
tema de estudio que es el bosque.

3.1.2. Fase 2: diagnéstico participativo

La finalidad de esta fase es motivar a la comunidad a sistematizar la informacién respecto a si mismos
para interesarlos en el proyecto a partir de su propia realidad consolidando el diagndstico participativo
de su comunidad. Simultdneamente, permite identificar los parametros e indicadores iniciales de
seguimiento al aplicar cada herramienta, para asi compatibilizarlos entre lo establecido en el proyecto
y la cotidianidad de la comunidad para cuando se lleven a cabo las actividades de MPB.

Como resultado de esta fase, se prevé obtener un diagnostico e indicadores de linea base de cada
comunidad donde las herramientas sean desarrolladas (cuadro N° 4). Es fundamental, que el diagndstico
participativo sea implementado en convocatorias abiertas de la comunidad que permita conformar
grupos de trabajo para el desarrollo de las herramientas y posterior plenaria con la presentacién y
analisis de los resultados. Para lograr esta fase, se plantea la aplicacidn de las siguientes herramientas
(Cuadro n° 4, Detalles en el Anexo N°3.2).
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» CUADRO N° 4.
Herramientas y resultados esperados de la Etapa | de abordaje comunitario: Fase de
Diagnostico participativo

N° Herramienta Resultados esperados COnS|d9|.-ac|ongs 2zl
utilizar el instrumento
Identificacion grafica de los limites El mapa territorial definido como
del territorio, infraestructura social, mapapmental con simbologia y
1 Mapa del territorio y produ?tlva}/ de sustento. significados etnograficos.
Transecto Visualizacion del uso, Permite precisar la relacién de
potencialidades y problemas de los . .
elementos identificados en el mapa Iaegorrrgt#lr;gjad con el espacio
de territorio geog
Visualizacion de érea, rubros
2 Mapa de conucos y |y su distribucion los espacios Recabar informacién del sistema
flujos cultivados, asi como el destino de de produccion
productos.
Diagrama de Representacion grafica de las . . o
3 tendencias de tendencias de los principales P:rsnggigitae;mgzrgac\;?izgglIldad
rubros de caza, rubros desde la fundacion de la zurante el periodo de analisis
pesca y recolecciéon | comunidad hasta la actualidad. P
cal . Calendario grafico de las Se relaqlona aun p~er|odo. -
4 alendarios actividades asociadas al conuco productivo de un afio. Se inicia con
productivos caza pesca v recoleccion ’ el calendario climatico que maneja
P y ’ la comunidad.
Grupo conformado por ancianos,
Historia de la Historia de la comunidad: capﬁanes y actorespclaves.
5 comunidad y Relatos | fundacioén, procedencia de sus .
de vida miembros y hechos relevantes. P_l(de|era desarrollarse relatos de
vida
Ocupacién del tiempo de . .
. , hombres y mujeres en actividades Se _apllca por grupos de género,
6 Reloj de género relacionadas a su sistema de facilitado por una persona del
produccién, familiar y comunitario. mismo género del grupo.
.Rep.rese.ntamon graﬁg:a d.e las Valora la importancia de cada
7 Di instituciones y organizaciones AR '
iagrama VENN vinculadas a ia comunidad y las |nst|tu|0|o_n, segun sus aportes'y.
relaciones entre ellas. Sus refaciones.
Presentacion de la percepcion de la
el de o US89 25 | Tni g planeacon sttégion
de Riesgo), Positivas (Factores de que pferm.'te realizar un diagnéstico
8 Andlisis FODA éxito), internas (Lo que depende zﬁr?uni?glr;cadrelallatzwfai?égeus|ones
mas de posibilidades propias) y real, objetiva y subjetiva de la
las externas (que depende de otros con;unijdad y subj
factores que no se controlan) de la )
comunidad frente al proyecto

El desarrollo del diagndstico participativo implica unos momentos, condiciones y requerimientos:

= Familiarizacién con la comunidad, mediante recorridos de reconocimiento por su entorno,
didlogos con lideres de las organizaciones para explicar alcances y objetivos del diagnéstico
participativo, asi como promocién de los talleres para el diagnéstico.
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= Un proceso de negociacién previo con las autoridades indigenas, capitanes y ancianos, para
los permisos de entrada a la comunidad y la realizacion del diagndstico. En la negociacion se
establecen compromisos entre las partes.

= Para el desarrollo de las herramientas del diagndstico participativo debe preverse, por una parte,

que los facilitadores estén debidamente capacitados y sensibilizados para el trabajo comunitario.
Por otra parte, deben preverse recursos, como el apoyo logistico (traslado y refrigerio), equipo
de computacion y proyeccion, rotafolio tipo pizarrén acrilico portatil, marcadores, borrador
para acrilico, papel bond en pliegos tamanio rotafolio, marcadores de diferentes colores, block,
boligrafos, tirro o cinta pegante, entre otras.

= Una vez culminada cada jornada de las herramientas desarrolladas debe realizarse un analisis

en plenaria a fin de retroalimentar, corregir informacion; validar y socializar la informacién con
la comunidad.

= Posteriormente, realizar la sistematizaciéon y andlisis de la informacién resultante de las

herramientas desarrolladas y las discusiones generadas durante su elaboracién, los cuales
deben producir como resultado un documento para el uso de la comunidad y las instituciones
que asi lo requieran.

= Presentacion de los resultados del diagnéstico participativo a la comunidad en una asamblea.

= Elaboracion del documento final con las correcciones generadas en la asamblea.

Es importante resaltar que el diagndstico participativo debe ser socializado en aras de seguir
motivando a los participantes a continuar en todas las actividades del monitoreo participativo, por
lo que se deben consolidar por comunidad los resultados del mismo y deben ser presentados por el
representante comunitario con el acompafiamiento técnico a todos los miembros de la comunidad en
asamblea comunitaria; en esta asamblea se debe destacar la necesidad de seguimiento o monitoreo al
bosque por parte de la comunidad como medio de vida y motivarlos a participar seguin su interés y rol
que desempefian en la cotidianidad, a fin de que las labores de seguimiento no represente una carga
adicional a sus actividades cotidianas.

En esta actividad es fundamental y clave que el extensionista forestal y desarrollo rural debe estar
atento en todo el proceso del diagnéstico participativo para identificar y compatibilizar el saber y
practica indigena y el saber técnico cientifico a través del intercambio de saberes que permita en las
sucesivas etapas conformar el sistema de indicadores del MPB en la RFI (Anexo N°6) a fin de medir el
Desarrollo rural indigena sustentable (DRIS) y las actividades de Ordenacion Forestal Sostenible (OFS).

De acuerdo con lo planteado, un monitoreo de este tipo debe caracterizarse por «la capacidad de los
actores sociales que intervienen en un determinado proceso para identificarse y comprometerse con el
mismo, alrededor de los sentidos compartidos de pertenencia, de significado y de propdsito comin; en
otras palabras, para asumir el protagonismo y empoderarse del proceso» (Proyecto PIMA, 2003).

Lo planteado, permite identificar las condiciones reales con las que cuenta la comunidad para
asumir el proceso de monitoreo participativo, asi como los temas y aspectos que se deben fortalecer
en la etapa de capacitacidn el talento humano para su implementacién (Arango et al., 2018).

3.1.3. Fase 3: organizacion para el monitoreo participativo de bosques
Las comunidades indigenas han desarrollado capacidades organizativas parala gestion de sus recursos

forestales, segin modos de vida especificos a lo largo de la historia de su grupo social y adaptados a
los ecosistemas en que viven. Tales modos de vida, incluyendo sus formas de manejar el bosque, no
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se construyeron en un pasado distante y estatico, ni se inmovilizaron de forma aislada y exética, sino
que, por el contrario, son el resultado de transformaciones dindmicas y continuas (Sabogal et al., 2008).

En atencién a ello, el éxito de esta fase esta dado por la coincidencia entre la forma en que se
organizan los miembros de la comunidad y lo que plantea el proyecto, la flexibilidad de la comunidad
para adaptarse a nuevas estructuras organizativas o asumirlas en su interior, de la relevancia que los
habitantes consideren sobre la propuesta de intervencién respecto a sus inquietudes, visidon de futuro
y de la posibilidad de los profesionales y técnicos interventores para adecuar sus objetivos o métodos
de trabajo.

» FIGURA N° 8.
Ejemplo de unidad principal de monitoreo en el ambito territorial de las comunidades
indigenas en la reserva forestal Imataca.
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Fuente: elaboracién propia.

Es indispensable entender y adaptar la propuesta organizativa a las costumbres y tradiciones
de la comunidad, considerando los grupos etarios, género y roles, la disponibilidad real de tiempo
y condiciones de los participantes para incorporarse al monitoreo para que los actores claves de la
comunidad se organicen en grupos de monitoreo segin capacidades, intereses y afinidades.

En este protocolo, el eje territorial de trabajo para el Mecanismo de MPB lo constituye la RFl y las
comunidades indigenas asentadas en ella (Figura N° 8) quienes tienen un ambito territorial definido y
que debe constituir la unidad principal de monitoreo.
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Esta unidad territorial de monitoreo, busca fortalecer las capacidades del talento humano de las
comunidades indigenas de tal manera que les permitan manejar las dinamicas del bosque y sus
recursos naturales en el tiempo, implementando practicas de aprovechamiento sostenible del bosque y
esquemas de gestién local comunitario dentro de una perspectiva de desarrollo sustentable entorno al
bosque como medio de vida y el comanejo de los recursos naturales alli existentes. Todo ello permitira
lograr el fortalecimiento de la vida plena, la consolidacion territorial indigena y el fortalecimiento de la
vigilancia indigena, tal como se muestra en la figura 9:

> FIGURA N° 9.
Prospectiva del Monitoreo para el empoderamiento de la comunidad indigena para el
manejo forestal sostenible.
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Fuente: adaptado de Guia Metodoldgica de REDD + Indigena Amazdnico (RIA) a escala territorial.

Este territorio cuenta con una estructura organizativa politico — territorial integrada por niveles de
jerarquia en las comunidades indigenas bajo la figura organizativa natural denominada Consejo de
Planificacion Indigena (Figura N° 10).

» FIGURA N° 10.
Estructura organizativa natural local para el monitoreo.
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Fuente: elaboracién propia.
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Este Consejo se encuentra liderado por su maxima autoridad territorial denominada capitania

general que dirige a los capitanes de cada comunidad indigena. Estos capitanes se interrelacionan con

cada miembro de la comunidad segun el rol que desempeiia en su vida cotidiana y el interés manifiesto

de cada uno en la forma de como participaria en las actividades de monitoreo.

Para lograr el objetivo de abordaje inicial de la comunidad debe iniciarse con el enlace al mayor

rango jerarquico indigena como autoridad ancestral, en este caso particular, representado por la

Capitania General, ademds de desarrollar actividades que permitan generar relaciones de confianza y

dar a conocer los beneficios del MPB (cuadro N° 5).

» CUADRO N° 5.
Actividades para la etapa de abordaje comunitario: Fase de Organizacion

. s Consideraciones generales para
N° Técnica Descripcion breve o >S9 P
utilizar el instrumento
Lograr una relacién de confianza, En este momento es la negociacion
conocer sus creencias, la preliminar de los representantes
interpretacion de su historia, su actitud | del proyecto y los especialistas
Conversatorio frente al presente y su proyeccion go?de se F:pmllenz? a |dent|.12|icar la |
en taller para la hacia el futuro. informacion clave”, a considerar en e
1 | . ) ) monitoreo participativo para lograr su
consulta previae | Gonocer la importancia del bosque consentimiento para que los miembros
informada inicial | como medio de vida, propuestas para | de la comunidad acompafien en todo
su conservacion y uso multiple, asi el proceso, tanto en el abordaje como
como las expectativas acerca del en el monitoreo y la incorporacion
monitoreo participa tivo del bosque. institucional.
Dirigido a grupos focales en este caso
Conjunto de preguntas generadoras Capitania General y sus acompafiantes
Entrevista o realizadas a los participantes de de la organizacién. Para motivar
iy . la organizacion indigena en el la discusién del grupo y permitir la
2 didlogo semi- . . : .
estructurado conversatorio — taller en espacios de oportunidad de ajustar y complementar
dialogo y compartir fuera y durante el las etapas y fases del protocolo de
taller acuerdo con el andlisis de expectativas
con respecto al proyecto
Debe evidenciarse la necesidad de
o seguimiento del estado del bosque y su
Asamblea comunitaria con la importancia como medio de vida por
Asamblea presencia de las autoridades parte de la comunidad, en especial un
3 comunitaria comunitaria para la presentacion grupo especializado en el seguimiento
de los resultados del diagndstico y monitoreo
participativo ) ) . )
Se puede identificar “actores claves”, a
considerar en el monitoreo participativo
L . Los postulantes deben haber
Carta postulacion de los potenciales ) . -
. L - demostrado interés y haber participado
Postulaciones por | participantes como consentimiento y en las actividades desarrolladas
4 las autoridades compromiso para la formacién en MPB ) o
. - durante la fase de diagnéstico
ancestrales por parte de los capitanes indigenas articipativo etapa de abordaie
de las comunidades P path P )
comunitario
Conocer la importancia del bosque
Dindmica sobre el funcionamiento y como medio de vida, propuestas para
responsabilidad de los participantes su conservacion y uso multiple, asi
5 Taller en el Comité local de monitoreo para como las expectativas acerca del
el MPB denominado Consejo de monitoreo participativo del bosque
seguimiento para el MPB tomando en cuenta el género, grupos
etarios y roles.
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En esta fase de organizaciéon de la etapa de abordaje comunitario, considera los resultados
obtenidos en el conversatorio y entrevistas semiestructuradas realizadas en la negociacion preliminar
entre representantes comunitario y especialistas, lo cual debe complementarse con la asamblea
comunitaria para presentar el resultado del diagndstico participativo, postulaciones por parte de las
autoridades para generar compromiso en los interesados y taller sobre la dindmica del funcionamiento
y responsabilidad de los participantes del Consejo de seguimiento para el MPB.

Dicho abordaje comunitario, estd fundamentado en las experiencias de monitoreo comunitario
participativo en diversas regiones del mundo, las cuales recomiendan la conformacién de un comité
local de monitoreo. Para el caso de la etnia karifia de la RFI, este comité local no necesariamente
debera ser adicional a la estructura organizativa que existe porque los indigenas realizan practicas
ancestrales que cumplen funciones empiricas de monitoreo. En funcién a ello, toman decisiones
para el manejo de los recursos naturales mediante un uso miultiple de los servicios ecosistémicos del
bosque en busqueda de su supervivencia. Todo ello, contribuye a satisfacer las necesidades basicas
de las poblaciones locales, incluido el suministro de alimentos silvestres (de la flora y fauna), fibras,
colorantes, plantas medicinales, lefia y madera de construccién para usos domésticos, entre otros.

Es asi como, previa consulta a la capitania general de la etnia karifia de la RFI, se determiné que no
es necesario la creacion de una estructura adicional a la existente que considere realizar monitoreo
(seguimiento) en el ambito territorial de cada comunidad. La organizacion propuesta debe responder a
la estructura organizativa natural que la comunidad tiene (figura 11).

» FIGURA N° 11.

Estructura organizativa natural local para el monitoreo forestal participativo conformado en el
Consejo indigena de seguimiento y guardianes del bosque expresado en lengua karifia como
I’ chu wari’atona ene’nan.
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Fuente: elaboracién propia.

La etnia karifia en este ambito territorial, cuenta con una estructura organizativa politico —
territorial, integrada por niveles de jerarquia en cada comunidad, siendo la figura natural del sistema
de monitoreo participativo para este caso el Consejo Indigena de Planificacion (Figura N° 11). Este
consejo esta integrado por su capitania general, consejo de ancianos y consejo de capitanes (actores
claves) quienes deben conocer el protocolo de MPB. Ademds, debe dar su consentimiento previo
para su implementacién y acordar los lineamientos para la informacién y el resguardo de sus saberes
ancestrales, a fin de no generar expectativas a personas externas. Seguidamente, cada capitan,
previo acuerdo y autorizacion en dicho consejo, debe convocar a una asamblea en su comunidad para
informar y coordinar con sus miembros para conocer el interés de los potenciales participantes a las
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actividades de monitoreo. Es importante resaltar que la comunidad indigena identifica al <monitoreo»
como «seguimiento» y a la organizacion de monitores como «Guardianes del Bosque».

De esta estructura organizativa natural de la comunidad indigena, denominado como Consejo de
Seguimiento y Guardianes del Bosque, la que en lengua karifia se expresa como I’ chu wari‘atona
ene’nan, debe partir el MPB. Esta forma organizativa debe permitir la participacion de sus integrantes
en el drea de influencia de cada comunidad indigena, su territorio y su ubicacién hidrografica segun
género, grupo etario y el rol que desempefan en la comunidad (Figura N° 12).

» FIGURA N° 12.
Ejemplo de visualizacion de la unidad de planificacion para el seguimiento y guardianes del
bosque.

Fuente: elaboracién propia.

Todo ello permitird desarrollar las actividades de recoleccion sistematica y repetida de datos,
observaciones y estudios sobre un drea o fenédmeno determinado para asi caracterizar el estado actual,
documentar los cambios que ocurren a lo largo del tiempo y analizar la informacién necesaria para
entender la relacion de dichos cambios con las presiones o factores que causan alteraciones en un
ecosistema forestal.

Por tanto, con esta unidad de monitoreo y planificacion territorial, los miembros de la comunidad
(guardianes del bosque en lengua karifia “I'’ chu wari’atona”), de acuerdo con el rol cotidiano que
cumplen en las areas de interés y a su alrededor, se encuentran en una mejor posicion para dar
seguimiento durante largos periodos de tiempo y con mayor frecuencia durante su permanencia en el
lugar donde habitan.

Lo descrito anteriormente, permite realizar al interior de las comunidades y de manera colectiva el
seguimiento por comunidad y cuenca hidrografica como unidad de planificacién para la ordenacién
y gestion forestal sostenible seguln los objetivos propuestos y en este caso del monitoreo referido a
la medicién continua y sistemdtica de la cobertura y estado forestal, los flujos de gases de efecto
invernadero (GEI) en bosques deforestados y degradados, uso multiple, provision de bienes y servicios
de los ecosistemas forestales.
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Consolidacion del consejo indigena de seguimiento y guardianes del
bosque ampliado para el Monitoreo Participativo del bosque

Para llevar a cabo un monitoreo participativo del bosque (MPB), debe procurarse la integracion
de los actores involucrados para el desarrollo de un sistema de monitoreo participativo, robusto y
compatible pero flexible, que complemente, de manera eficiente y efectiva, la metodologia cientifica
con la participacion de personas locales que no cuenten con capacitacién profesional, especializada
y con distintos grados de conocimiento, experiencia y roles sociales. En este sentido, representa
«un espacio de participacion multiactor para el didlogo intercultural, entendido como el intercambio
de saberes, y la concertacion en torno a la toma de decisiones que pueden afectar o transformar las
condiciones de vida de las poblaciones locales» (ONU, 2013).

» FIGURA N° 13.
Tejido social - institucional inicial favorable al monitoreo.
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Fuente: elaboracién propia.

El diagnéstico situacional del area de estudio del proyecto de Ordenacién Forestal Sustentable
y Conservacién de Bosques en la Perspectiva Ecosocial (GCP/VEN/011/GFF), evidencia que se
ha conformado un tejido institucional que articula los actores indigenas con los actores locales
institucionales (figura N° 13).

Este tejido institucional ha generado condiciones para la construccion participativa de los sistemas
de monitoreo forestal participativo denominado como el MPB y ha brindado una instancia que genera
oportunidades e incidencia para decisiones mas incluyentes y mejor fundamentada para consolidar el
mecanismo.

Este mecanismo de monitoreo participativo puede contribuir a fortalecer las capacidades de
las comunidades indigenas y las instituciones del sector forestal vinculados a la RFI y transcender
hacia el empoderamiento de estas comunidades para el Manejo Forestal Sostenible (MFS). Estos, al
participar en el seguimiento o monitoreo del bosque, asumen un papel protagdnico que incentiva a las
comunidades locales a reflexionar acerca de sus bosques como medios de vida desde su perspectiva,
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sus creencias y expectativas del uso multiple de sus bienes y servicios ecosistémicos y a responder
con decisiones razonadas en un plan de manejo forestal indigena.

La consolidacién del Consejo ampliado de seguimiento y guardianes del bosque para el monitoreo
participativo representa un proceso dinamico que integra las cuatro formas de monitoreo local, auto
monitoreo, colaborativo y conjunto, segun lo sefialado por diversos investigadores del sector forestal
comunitario a nivel mundial.

El consejo indigena de seguimiento y guardianes del bosque ampliado, expresado en lengua karifa
como I’ chu wari‘atona ene’nan, para el monitoreo forestal participativo (figura N° 14) debe estar
constituido por personas de la comunidad indigena y representantes técnicos de las organizaciones
o instituciones acompafiantes. Las participantes deben ser postulados previamente por el capitan
de la comunidad y las actividades a desarrollar en el monitoreo deben considerar el género, grupo
etario, rol que desempefian en la comunidad. Mientras que los representantes de las instituciones
previamente deben haber concertado y firmado un compromiso de resguardo y confidencialidad de la
informacion que se genere de los bienes y servicios de los ecosistemas de la RFI. Este Consejo debe
estar conformado y estructurado de la siguiente manera:

» FIGURA N° 14.
Consejo Indigena de Seguimiento y Guardianes del Bosque ampliado para el Monitoreo
Participativo de Bosques.
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Fuente: elaboracién propia.

Este Consejo Indigena de Seguimiento y Guardianes del Bosque ampliado para el monitoreo
participativo en la RFI, cumple las siguientes funciones:

= Generar de la mano con las estructuras organizativas comunitarias una incidencia positiva al
interior del territorio, fomentando el conocimiento, el manejo sostenible de los bosques, sus
bienes y servicios ecosistémicos.

= Proveer informacién veraz y pertinente a la comunidad sobre la cobertura, estado del bosque,
servicios ecosistémicos, cadenas de valor, sus beneficios sociales y ambientales por su uso
multiple en el marco del comanejo forestal participativo.

= Sensibilizar a los nifios y jovenes (pequeiios guardianes del bosque expresado en lengua karifia
como I' Aakoniipo I'chu wari’atonan), para proteger y conservar el bosque como medio de vida.

= Ser los interlocutores, en caso de que se planteen alianzas con otras instituciones, y los
responsables de compartir la informacién previa autorizacion del Consejo.
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= Procurary firmar acuerdo de resguardo y confiabilidad de informacién bajo los principios de los
saberes ancestrales de los pueblos indigenas.

Una vez concertado y validado el consejo indigena de seguimiento y guardianes del bosque
ampliado para el monitoreo participativo con los actores claves, se debe realizar un ciclo de charlas de
motivacién y sensibilizacién (etapa 2). Esto representa un aspecto crucial para definir las funciones a
partir de la estructura organizativa existente en la comunidad en busca de la viabilidad y apropiacion
de cada una de las acciones a emprender en torno al monitoreo porque se consigue la sostenibilidad
del proceso (Arango et al., 2018).

El monitoreo participativo del bosque, denominado en este caso, el seguimiento con los guardianes
del bosque, segin Evans y Guariaguata (2008), constituye un mecanismo gradual y escalonado
ejecutado metodoldégicamente bajo el enfoque «investigacion- accidon participativa y el aprender
haciendo», que genera didlogo, intercambio de saberes, aprendizaje, adaptacion y mejoras, elementos
esenciales que representan un ciclo continuo de aprendizaje (figura N° 15) para el buen desempefio y
sostenibilidad en el MFS.

» FIGURA N° 15.
Ciclo para la sostenibilidad y desempeiio ambiental en el monitoreo participativo dirigido a
la ordenacion y comanejo forestal con las comunidades indigenas.
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Fuente: Observatorio ambiental de Bogota (2004).

Lo planteado en la figura N° 15, representa un mecanismo de evaluacién y seguimiento que debe
ser un eje transversal en las acciones de monitoreo, el cual incidira en la formacién de una cultura de
seguimiento, autoevaluacién y aprendizaje de las comunidades en el desarrollo de sus proyectos. En
este sentido, la sistematizacidén de estas experiencias en el desarrollo de sistemas comunitarios de
monitoreo y autoevaluacion indican la tendencia de apropiacion que experimentan las comunidades,
aumento de autoestima y solidaridad de los usuarios del bosque.

Para alcanzar estos objetivos, los grupos de trabajo de la comunidad que se conformen en guardianes
del bosque, deben ser de forma voluntaria, segun interés en el tema, cualidades, género, grupo etario
y rol que desempefia en su comunidad, quienes deben participar en talleres de campo (aula abierta)
para la preparacién, implementacion y reajustes del MPB con técnicas, instrumentos y herramientas
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participativas, el “Aprender Haciendo” para el fortalecimiento de capacidades y sensibilizacién para
conservar y proteger el bosque de generacién en generacion.

Asi mismo, el Consejo Indigena de Seguimiento y Guardianes del Bosque ampliado para el MPB
deben elaborar un formato (hoja de recoleccién de informacidn segun la Capitania General Indigena)
comun para el registro de los datos de campo en cada comunidad, observar los resultados e impactos
de sus planes, asi como los resultados inesperados. Ellos discuten y acuerdan que hacer segun los
objetivos y visiones del seguimiento del bosque como medio de vida, la forma en que recolectaran
informaciony luego, discuten, reflexionan y analizan los datos. Finalmente, aplican lo que han aprendido
a su planificacién de acciones para la conservacién, uso multiple del bosque y comanejo forestal y el
proceso se inicia nuevamente (Prabhu, 2003).

Los actores del Consejo Indigena de Seguimiento y Guardianes del Bosque ampliado para el MPB
deben tener presente las siguientes funciones generales a ser ajustadas y aprobadas en consenso en
asamblea del Consejo Indigena de Planificacién:

» CUADRO N’ 6.
Funciones generales del Consejo Indigena de Seguimiento y Guardianes del Bosque
ampliado para el monitoreo participativo del bosque (MPB)

Estructura Organizativa Funciones generales
Coordinador Indigena Dar lineamientos a los capitanes quienes representan las comunidades a
(Capitania General) su cargo y velar por el cumplimiento de las actividades propuestas.

Consultar a los sabios para observar los resultados e impactos y tomar
Consejo de Ancianos decisiones para la forma de seguimiento, el registro de informacién y
resguardo de datos.

Realizar seguimiento mediante registros propios de sus tareas y consolidar
reportes de los monitores familiares en su comunidad.

Apoyar a los técnicos de campo institucionales para el cumplimiento de las
Consejo de Capitanes actividades en cada zona de seguimiento y la frecuencia de como realizar

. . los recorridos en las rutas, mediciones y verificaciones en el marco del rol
(SEGUN DIMENSION DEL en su cotidianidad.

TERRITORIO)
Ser los encargados del proceso de socializacién y sensibilizacién para
cada zona, y la elaboracién de reportes mensuales o trimestrales zonales
de seguimiento para ser entregados al técnico del &rea social de MINEC y
ENFORESTAL. Este técnico debe brindar apoyo permanente.
Implementar en campo la linea técnica definida en mutuo acuerdo a través
Guardianes del bosque de la realizacién de rutas periddicas, verificaciones y mediciones segtn el
(SEGUN DIMENSION DEL rol de la cotidianidad.
TERRITORIO) Reportar y organizar los registros de informacién para ser presentados al
monitor principal (Capitdn).
a8z MINEC Participar en el equipo de monitoreo segun concertacion de
= g 5 E corresponsabilidad con la comunidad implementadora de la iniciativa, y
Z <0 I | ENFORESTAL tiene como funcién acompafiar las actividades en cada uno de los niveles
gS2z | & . definidos, apoyando técnicamente y brindando la facilitacién al proceso de
E ZE < | AreaSocial y , > apoy y . 1 @l proces
i g 5 % Geomatica sistematizacion, en base de datos creada en un sistema de informacion
weZo geografica, que permite la validacién de datos, interpretacién de imagenes
x 2 o 2 de satélites y calculos de indicadores referidos a flujos GEl y servicios
&4 SINIIF ecosistémicos del bosque.

Fuente: Adaptado de Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura. Bogots,
2018.
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De acuerdo con lo expuesto en el cuadro N° 6, cada ciclo de seguimiento brinda una oportunidad
para el didlogo, intercambio de saberes para el aprendizaje y la reflexion sobre los resultados obtenidos
y los procesos que ello genera. Esto resulta rentable para dreas extensas y proyectos que aspiran a
realizar monitoreo durante un periodo de varios afios (Arango et al., 2018; Effah et al., 2011).

Este monitoreo del bosque, de manera continua en el tiempo para areas extensas, es posible al
involucrar a las comunidades indigenas, lo que permite que sus resultados contribuyen en el aporte
de informacion en el monitoreo forestal nacional como lo establece el Acuerdo de Cancun de la
CMNUCC (CMNUCC, 2010)y en este caso se consolida la vinculacion directa con el Sistema Nacional
de Informacion Forestal (SINIF).

Etapa 2. Promocion y sensibilizacion para la participacion

Luego de culminada la etapa 1 “Abordaje Comunitario”, se requiere una serie de acciones que permitan
continuar la motivacion y sensibilizacion para la participacién de los miembros de la comunidad en el
seguimiento del bosque como medio de vida.
En esta etapa prevalecen los objetivos de la educaciéon ambiental tanto formal como no formal
dirigida a nifios, jévenes y adultos respectivamente, en busca de:
= La reflexién en el comportamiento social, individual y colectivo y su interrelacién para la
proteccion, conservacion y uso adecuado del bosque (en lengua karifia expresado como Asi’ yote
takuumii) como garante de vida.
= Ampliar los conocimientos que le permitan comprender desde una perspectiva sistémica, el
funcionamiento de su entorno.
= Incentivar el sentido de responsabilidad y participacién para la proteccion, conservacion y el
uso multiple de los bienes y servicios ecosistémicos del bosque, para la toma de decisiones
adecuadas para su aprovechamiento y seguimiento de los cambios que se generen.

Ademds, esta etapa de promocién y sensibilizacidn en las comunidades es clave e indispensable,
porque al realizar actividades educativas ambientales permanentes pueden ir superando gradualmente
las dificultades que pudiesen presentar para su incorporacién y participacion en el monitoreo. Es
necesario organizar este proceso educativo no formal de manera permanente desde las escuelas o
sitio que se acuerde con la comunidad como espacio para el didlogo e intercambio de saberes.

Este proceso es de cardcter permanente y debe mantenerse en la implementacion, orientado
hacia los dos grupos que deben participar en el proceso de monitoreo: Comunidad en general para
consolidar el grupo de monitoreo de guardianes del bosque y los nifios desde la escuela para formar a
los pequefios guardianes del bosque.

3.2.1. Grupo 1. Comunidad en general para consolidar el

grupo de monitoreo de guardianes del bosque

Esta sensibilizacidn y motivacion se debe realizar en cada una de las comunidades que participen
en el mecanismo de MPB, lo cual permite consolidar el grupo de monitoreo (guardianes del bosque)
iniciado en el diagnostico participativo. Esto representa la capacitacion inicial para la participacion y
organizacién bajo el enfoque “Bosque y Vida".
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Este proceso esta dirigido a toda la comunidad acompafiados de su capitan como responsable de
la postulacién de los miembros interesados a incorporarse al monitoreo, iniciado mediante un ciclo de
charlas que permita el intercambio de saberes, motivacion y sensibilizacién de los Guardianes sobre la
importancia del bosque como garante de vida (Cuadro N° 7 y Anexo N° 4.2).

» CUADRO N° 7.
Programa permanente de promocion y sensibilizacién para el MPB

Numero de Numero de SRS
Proyecto Médulo Charla . . requerido

charlas participantes (horas)

Salud y el agua 1 4

El Bosque | L@ Biodiversidad 1 4

AMBIENTE como Conociendo el bosque 1 10a 30 4

garante de BB i ] 4

vida osque, clima y agua
El Bosque como medio 1 4
de vida
Total 05 10a30 20

Lo antes descrito, permite contextualizar un ciclo de charlas motivacionales permanentes para el
monitoreo como parte del plan de desarrollo de capacidades en el marco de la investigacion — accién-
participativa y el intercambio de saberes, orientados hacia el ser, el conocer, el convivir y el emprender
para el desarrollo forestal integral comunitario indigena (figura N° 16) y su concrecion debe reflejarse
en los estilos de vida y de convivencia de toda la comunidad donde se actla, implicando relaciones
concernientes con el bienestar, justicia, equidad, libertad y los derechos de los otros y otras (Mision
Sucre, 2006, citado por IFLA — FAO, 2018).

» FIGURA N° 16.
Bases del intercambio de saberes para el empoderamiento comunitario entorno al manejo
forestal sostenible.

(_EMPRENDER

>

Formacidn A dguirir Colaborar para Influir en
Integral habilidades lograr calidad de el
E para vida entorno

comprender para emprender

acciones entorno al
MES

Responde a: ;qué ciudadano, qué sociedad, cudles valores y actitudes?

Fuente: Misién Sucre, 2006, citado por IFLA — FAO, 2018.
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3.2.2. Grupo 2. A los niios desde la escuela para
formar a los pequenos guardianes del bosque

Es recomendable fortalecer la infraestructura escolar y sus recursos humanos para la formacion
permanente de los nifios de la etnia Karifia, cuyo programa curricular debe estar adecuado a mantener
su identidad étnica y cultural y a la dinamica de su contexto territorial. Cuando no se cuente con una
escuela activa, debe preverse un espacio para el dialogo e intercambio de saberes. Lo cual fue indicado
por la Capitania General Karifia en taller de trabajo

Esto permite motivar y formar grupos de nifios y jovenes como guardianes del bosque, ademas de
ser clave para motivar la participacion de los maestros, adultos y ancianos, estos ultimos considerados
como los mas sabios o conocedores de su comunidad. También deben participar técnicos de las
instituciones integrantes del comité de seguimiento y guardianes del bosque presentes en el drea
vinculados al proyecto.

De acuerdo con este proceso continuo de educaciéon ambiental, los guardianes del bosque estan
sujetos a un proceso de sensibilizacién, formacién y concienciacién, constituyéndose en los futuros
guardianes del bosque de sus respectivas comunidades (figura N° 17). Esto permite desarrollar el
programa permanente de capacitacion de talentos humanos y didlogos para el intercambio de saberes
locales para una mejor planificacion y manejo forestal sostenible (MFS) en aras de formar los nifios
y jovenes como pequeiios guardianes del bosque, expresado en dialecto Karifia I'fiakoniipo I'’chu
wari‘atonan.

» FIGURA N° 17.
Organizacién para la formacion de los futuros guardianes del bosque.

Espacio acordado
para el intercambio

de saberes
«ESCUELA»

—

Proyecto de Ordenacién F.c!restal ENFORESTAL Y
Sustentable y Conservacion de
OTRAS

Bosques en la Perspectiva Ecosocial < >
(POFSCB) INSTITUCIONES

Fuente: elaboracién propia.
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Etapa 3. Capacitacion para la preparacion,
implementacion y ajustes

La Etapa 3 esta referida a la capacitacion especifica para la preparacién, implementacién y ajuste
del MPB mediante un enfoque de «Investigaciéon —accién —participativa y el Aprender Haciendo».
Esta capacitacion se fundamenta tedrica y metodolégicamente en diversas experiencias de
monitoreo forestal participativo a nivel mundial y en investigaciones previas realizadas en el marco
de este proyecto referida a la cobertura y estado del bosque, flujos de gases de efecto invernadero
(GEI), servicios ecosistémicos del bosque y cadenas de valor por el uso multiple de los bienes y
servicios del bosque. En este contexto, se definen estrategias y acciones tal como se indica en la
figura N° 18.

> FIGURA N° 18.
Plan de desarrollo de capacidades para el monitoreo participativo de bosques.

Fortalecimiento y desarrollo de las capacidades para la preparacion, implemeniacion y ajuste del MPB

L implementacion [l 3 [ Sistematizacion

Preguntas claves y generadoras para el desarrollo de la etapa 3

wndo ? Al eulminar el abordaje comunitario (etapa 1) y lapromocion y sensibilizacion (etapa 2)

¢ Quienes? Los guardianes del hosque segin género, grupo etario y rol en la cotidianidad con acompasiamiento Ecnico
permanente

¢ Como? Tomando los resultados del diagnéstico participativo

;Donde ? En el ambito territorial de cada comunidad

; Para que 7 Para fortalecer y desarrollar capacidades especificas para el MPB colaborative para unahuena gohernanza
y desarrollo forestal indigena.

Fuente: Guia Metodoldgica Indigena Amazénico (RIA) a escala territorial (20

Para el logro del plan de desarrollo y fortalecimiento de las capacidades especificas entre los
actores comunitarios (guardianes del bosque) e institucionales, todas las actividades seran en
campo en los espacios de la cotidianidad de la comunidad indigena y deben ejecutarse con técnicas
participativas de manera gradual, por tanto, para lograr lo indicado en la figura 19, esta etapa se agrupa
en las siguientes fases:
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> FIGURA N° 19.
Fases de la etapa 3 “Capacitacion para la preparacion, implementacion y ajuste del
monitoreo participativo del bosque.

Fase 1

» Preparacion ¢ Implemeniacion con' experiencias iniciales para
la caprura y procesamiento de datos

Fase 2
» Ajuste v calibracion dellos protocalofs

Fase 3

s Sistematizacion

Fasc 4

¢ Socializacion

Fuente: elaboracién propia.

3.3.1. Fase 1. Preparacion e Implementacion con experiencias
iniciales para la captura y procesamiento de datos

Esta fase contempla el fortalecimiento de las capacidades especificas para la organizacién y
participacion para el MPB, a ser desarrollado en dos ciclos de capacitacion para el intercambio de
saberes, con el enfoque metodolégico de ensefianza - aprendizaje "aprender haciendo”. Estos se
describen a continuacion:

3.3.1.1. Ciclo de capacitacion para el fortalecimiento de las capacidades del personal
técnico de campo y extensionistas forestales y de desarrollo rural de las instituciones
vinculadas al monitoreo participativo del bosque en la reserva forestal Imataca

El fortalecimiento de las capacidades de los técnicos de campo y extensionistas forestales y
de desarrollo rural de las instituciones vinculadas al MFS en la RFI es indispensable por cuanto
se constituyen como el equipo de trabajo que debe brindar el acompafiamiento técnico y social
permanente y debe dar garantia en la implementacién del monitoreo conjunto y colaborativo, por lo
que es necesario su capacitacion antes de iniciar el proceso de formacién especifica de los Guardianes
del Bosque. Este ciclo se estructura en tres (3) mddulos con un total de diez (10) talleres teérico —
practicos (cuadro N° 8).
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» CUADRO N° 8.
Ciclo de Capacitacion para de Fortalecimiento Técnico del talento humano para el
Monitoreo Participativo del Bosque

. Numero de talleres Nimero de . .
Médulo o gy . . Tiempo requerido
tedrico- practicos participantes
Educacion Ambiental .
para el MFS 01 10 dias
Manejo Forestal 08 48 dias (cada taller
Sustentable (MFS) 10a15 especifico de seis dias)
Cambio cllm.atlco y gases 01 12 dias
de efecto invernadero
Total, del ciclo de 10 10a15 70 dias
capacitacion

Fuente: Adaptado de IFLA - FAO, 2018.

Este ciclo, descrito en el cuadro N° 8, permite contextualizar un programa de capacitacion para el
monitoreo enmarcado en el plan de desarrollo de capacidades en el marco de la investigacion — accion-
participativa y el intercambio de saberes para el fortalecimiento técnico que deben ser facilitados en la
RFI secuencialmente en el orden que se muestran en la ficha descriptiva en el Anexo N°5.1.

Este primer ciclo de capacitacién planteado para el MPB, esta en consonancia con los programas
de fortalecimiento del Componente 2: Fortalecimiento de capacidades e instrumentos innovadores
para el Manejo Forestal Sustentable del Proyecto «Ordenacion Forestal Sustentable y Conservacion de
Bosques en la Perspectiva Ecosocial (GCP/VEN/011/GFF)» dirigido a los actores locales y al talento
humano del Ministerio de Ecosocialismo y sus entes adscritos.

Por tanto, para este ciclo de capacitacion es importante tomar en consideracion a los técnicos,
profesionales y otros miembros de la comunidad formados; sin embargo, es clave tener en cuenta
que para la participacion de técnicos de la comunidad se debe atender los canales de autoridad, tales
como la debida consulta al Consejo de Planificacidn Indigena y postulacién por parte del capitan de la
comunidad tras el interés manifestado para incorporarse y fortalecer las capacidades de la comunidad
para el monitoreo y planificacién entorno al desarrollo rural indigena y el MFS.

3.3.1.2. Ciclo de capacitacion para la preparacion, implementacion y ajuste
Este ciclo de capacitacion es de tipo vivencial y deben participar los técnicos de campo, extensionistas
forestales y desarrollo rural, junto con los guardianes del bosque como un espacio de didlogo e
intercambio de saberes en el monitoreo participativo de bosques (seguimiento del bosque como
medio de vida). Esto busca fortalecer y desarrollar capacidades de los Guardianes del bosque y del
Consejo Indigena de Seguimiento y Guardianes del Bosque expresado en lengua Karifia como I’ chu
wari‘atona ene’nan.

La fase de preparacién e implementacion debe partir de los resultados del diagnéstico participativo
(etapa 1), con una aplicacion escalonada y gradual del monitoreo, considerado para su desarrollo
la estrategia metodoldgica de investigacion — accién — participativa y el aprender haciendo en
sus espacios de cotidianidad. Esto permitirda generar didlogos e intercambio de saberes entre los
participantes de la comunidad y los técnicos de campo, buscando que el guardian del bosque puede
fortalecer y adquirir habilidades y destrezas para realizar monitoreo del bosque (MB), a través de una
capacitacion intensiva con un enfoque practico del aprender haciendo (Effah et al., 2011).
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Posteriormente, los técnicos de MINEC y ENFORESTAL como miembros del Consejo Ampliado
descrito en la en la etapa 1 (fase 3: Organizacion) pueden realizar la supervision y brindar apoyo a
tareas mds complejas tales como el muestreo estadistico mediante el uso de programas informaticos
complejos y el establecimiento de parcelas permanentes de muestreo.

Para el logro y sostenibilidad de este monitoreo del bosque, se deben aplicar técnicas participativas
que impliquen mas que sélo proporcionar informacién, sino que permitan a los técnicos abordar e
involucrarse con la comunidad indigena y trabajar asociados al intercambio de saberes, para asi analizar
la complejidad de los ecosistemas forestales donde habitan. Esto permite definir instrumentos de
recoleccién de datos y delimitar los lugares para las primeras acciones de monitoreo en el territorio, los
cuales deben ser priorizados al interior de las comunidades de manera colectiva segun los objetivos
propuestos.

En funcién de consolidar el programa de monitoreo, existe una serie de técnicas participativas
para actividades forestales que abarcan una amplia variedad de enfoques, instrumentos y métodos.
Sin embargo, para implementar el monitoreo participativo y colaborativo se debe promover el
automonitoreo.

Se debe utilizar herramientas participativas para continuar el acercamiento y fortalecer los
resultados del diagndstico participativo (etapa 1), entre las que se destacan la Valoracion Rural Rapida
(VRR) y la Valoracion Rural Participativa (VRP). Ambas tienen como propdsito facilitar la interaccion
entre técnicos y voceros comunitarios lo cual permite desarrollar con eficacia la implementacion del
mecanismo de monitoreo, pero su éxito o fracaso depende si logran crear relaciones de confianza
y familiarizaciéon con una amplia gama de personas del lugar, segin esta previsto en la etapa 1 de
abordaje comunitario (Jackson e Ingles, 2004).

Para el desarrollo de este ciclo de capacitacién especifica para el MPB se considera ambas técnicas
(VRR y VRP) que, al ser aplicadas de forma combinada, aportan un conjunto de enfoques y métodos
participativos, y permiten que la poblacién local en su cotidianidad comparta, mejore y analice su
conocimiento de la vida entorno a los ecosistemas forestales. Esto tiene como propdsito que la
poblacion local se empodere del monitoreo y destaque la importancia para planificar y emprender
actividades del Comanejo forestal sostenible y asi, fortalecer el plan de vida indigena segun lo expuesto
en la visién prospectiva del monitoreo para el empoderamiento de la comunidad indigena para el MFS.

Se podra delimitar uno o varios sitios para el monitoreo, de manera concertada partiendo de la
unidad territorial bajo la responsabilidad de cada capitéan de la comunidad indigena participante (figura
N° 20), lo que permite visualizar las posibles variables a monitorear identificados en la etapa 1, como
indicadores iniciales de linea base, para luego ir incorporando gradualmente los contemplados en el
Proyecto «Ordenacion Forestal Sustentable y Conservacién de Bosques en la Perspectiva Ecosocial»
(Anexo N°7).
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» FIGURA N° 20.

Ejemplo de propuesta de area de monitoreo inicial desde el punto de vista territorial cuya
unidad de planificacion es la cuenca hidrografica donde esta asentada la comunidad
indigena.
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Fuente: elaboracién propia.

Esto implica desarrollar un plan de capacitacién con los especialistas y técnicos de cada
drea dirigidos a los guardianes del bosque para la formacion directa en campo segun el rol de su
cotidianidad en el ambito territorial de cada comunidad bajo la modalidad de ensefianza — aprendizaje
de “aprender — haciendo”.

Una vez obtenidos los resultados de las herramientas desarrolladas en la fase del diagndstico
participativo (mapa del territorio y transecto, mapa de conucos y flujos, diagrama de tendencias
de rubros de caza, pesca y recoleccion, calendarios productivos, reloj de género) y la deteccién de
necesidades de capacitacion iniciales, se podra determinar junto con los guardianes del bosque, las
formas y el tiempo de colecta de informacidn para cada variable, como el alcance y la efectividad del
ejercicio de monitoreo.

» FIGURA N° 21.
Plan de accion para el monitoreo participativo.

[ 2
ACTIVIDAD :Quién?
- \_\ ‘\~ L
TAREA D TAREA  p TAREA SR

[ 2
Fase de preparacién > ¢Cuando?
[ 2
[ Fase de implementacién > ¢Como?
P
:Dénde?
[ 2

Fuente: Guia Metodolégica Indigena Amazoénico (RIA) a escala territorial (2017).
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Todo ello, permitira definir en consenso un plan de accién para el monitoreo (figura N° 21), que
debe reflejar ademas del objetivo que se busca cumplir, el ;cémo?, el ;para qué?, el ;con quiénes? Y
el (Dénde y el cuando? Este plan debe identificar las herramientas e instrumentos a ser empleados
para sistematizar y analizar la informacidn a ser colectada. Ademas, facilitara realizar la evaluacion de
varios criterios a fin de identificar las condiciones reales con las que cuenta la comunidad para asumir
el proceso de monitoreo participativo, asi como los temas y aspectos a fortalecer (Arango et al., 2018).

» FIGURA N° 22.
Ejemplo de unidad de monitoreo inicial de pilotaje y posible diseiio de muestreo miiltiple
asociado a variables y parametros de interés dentro del ambito territorial de la comunidad.

Fuente: Adaptado de la ONU & GEF, 2013.
Es fundamental lograr establecer las pautas técnicas para la recoleccién de informacién y el
establecimiento de parcelas a monitorear en esta unidad de monitoreo territorial (figura N° 22).
Partiendo de esta base, durante el proceso de implementaciény sistematizacién se debe profundizar
y precisar los datos de inicio de cada indicador a través de las herramientas y técnicas mencionadas en
los Cuadro N° 9y N° 10 y explicadas a detalle en el Anexo N° 5.2.

49
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» CUADRO N° 9.
Técnicas e instrumentos participativos para la preparacién, implementacion y ajustes del
monitoreo participativo del bosque

Técnicas e instrumentos participativos para la preparacién, implementacién y ajustes del MPB

Caminatas semiestructuradas
Grafico calendario (diagramas estacionales)
Perfil de un bosque

Cartografia participativa

Fuente: Adaptado de Jackson & Ingles, 2004

Es también necesario que durante el desarrollo de la técnica de caminata semiestructurada y la
ejecucion de las demds técnicas mencionadas en el cuadro N° 9, deben complementarse con prdcticas
de técnicas requeridas para el levantamiento de informacion (cuadro N° 10).

Por lo presentado a nivel general en el cuadro N° 10, se evidencia que las labores de monitoreo
requieren de diversas técnicas a ser aplicadas y practicas continuas para el uso de instrumentos y
equipos durante la preparacién en campo, por lo que, es fundamental que el mecanismo sea flexible
y gradual, segun el ritmo de apropiacion, habilidades y destrezas de los guardianes del bosque. Esto
es clave para continuar, ya que se debe verificar que se asimilen las técnicas de recolecciéon de datos
desde la perspectiva del aprender haciendo en sus espacios de cotidianidad.

» CUADRO N° 10.
Técnicas a fortalecer capacidades para la implementacion del MPB

Técnicas a fortalecer capacidades para la implementacion del MPB

Instalacion de vértices primarios y secundarios.

Geoposicionamiento y marcacién

Marcacion y colecta de muestras botanicas

Determinacion de biomasa para la estimacién del almacenamiento de carbono
Medicion del didametro de copa.

Disefios de transectos para muestreo de anfibios y reptiles

Medicién de caudal (aforo) puntual

© N o g s~ N~

Medicion de precipitaciones

Fuente: Adaptado de Jackson e Ingles, 2004

La importancia del acompafiamiento técnico permanente, es necesario reiterar, ya que la
capacitaciéon concebida bajo este enfoque de aprender haciendo lo requiere y hace indispensable
mantener la aplicacion de técnicas, herramientas e instrumentos participativos antes, durante y
después del monitoreo (cuadro N° 11). Todo ello, permite la apropiacién del mecanismo de monitoreo,
una vision integral y holistica del ecosistema forestal como lo plantea los autores Dale y Beyeler (2001);
Cabrera y Ramirez (2014).
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Fortalecimiento de capacidades para el uso de tecnologia requerida para el monitoreo

participativo

Equipos

Funcionalidad

Equipos para coordenadas (GPS), drones

Medicién de variables en vegetacién (clinémetro,
brdjula, cintas métricas) y toma de evidencias
fotogréficas (cdmara fotogréfica). Balanzas,
termdmetros, pluviémetros caseros, cilindro

Para la toma de informacién en rutas de monitoreo.

graduado.
Cortarramas Para la toma de muestras botéanicas.
Papeleria Formatos para labores de colecta de informacién

Fuente: Adaptado de Arango et al., 2018.

El enfoque metodoldgico que se ha expuesto se fundamenta en que los temas de monitoreo forestal

abarcan una serie de actividades (Anexo N° 5.2) y el uso de diversos métodos que incluye muestras de

vegetacién, transectos, calendarios de quemas, bitdcoras de campo, mediciones de precipitacién, nivel

de caudal, biomasa y muchos otros (Evans y Guariaguata, 2008).

Estos métodos y técnicas deben ser implementados en la unidad de monitoreo inicial de pilotaje
en las parcelas multipropdsito (figura N° 23) definidas con los participantes en su dmbito territorial y
pueden adecuarse, ademas que pueden permitir medir varias variables y parametros de interés para el

seguimiento del bosque a corto, mediano y a largo plazo.

» FIGURA N° 23.

Ejemplo de distribucion de posibles mediciones en una parcela multipropésito segtn la o las

variables a monitorear.

Fuente: Walker, 2007; Aguilar & Ramirez (2015); Arango et al., 2018.
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Estas parcelas multipropésito podrdn fortalecer el monitoreo secuencialmente incorporando
gradualmente nuevos indicadores, lo que implica que el proceso de capacitacién y participacion
sea continuo, consensuando con los guardianes del bosque la realizacién de nuevos recorridos
o0 caminatas semi - estructuradas acorde con su rol y su cotidianidad para colectar informacién
estratégica de manera periddica y establecer diagramas de muestreo con el acompafiamiento técnico.
Evidentemente, se debe seguir aplicando técnicas e instrumentos para definir la forma del monitoreo y
el disefio del muestreo (figura N° 24).

» FIGURA N° 24.
Diagrama de muestreo aleatorio (imagen superior), sistematico (imagen derecha) y
estratificado aleatorio (imagen inferior).

Fuente: Steininger, Stolle, Hewson y Pesmajoglou, 2014

Todo lo expuesto para esta etapa, persigue el fortalecimiento del mecanismo para la preparacion,
implementacién y ajustes del MPB para que los miembros de la comunidad puedan recopilar datos
fiables sobre los bosques lo cual permitira fortalecer el sistema nacional de informacién forestal (SINIIF).

Este proceso participativo para el monitoreo de bosques favorece al intercambio de saberes segun
las funciones que asuman los guardianes del bosque, uso de herramientas para el registro de datos,
uso de tecnologia como camaras fotograficas, cdmaras trampas para el monitoreo de mamiferos,
dispositivos moviles (celulares inteligentes y tabletas), drones, u otros instrumentos que permitan
llevar con éxito las actividades de seguimiento.

Todo esto serd posible, siempre y cuando se disponga de recursos financieros para la adquisicién
y mantenimiento de instrumentos y equipos requeridos; por lo debe definirse un plan de capacitacién
para el uso y manejo de estos instrumentos para los miembros de la comunidad interesados.

En este punto de esta fase, es importante reiterar que el monitoreo debe ser sostenible en el tiempo.
Para ello se debe cuantificar el costo del monitoreo e identificar posibles socios externos que puedan
brindar apoyo para su implementacién

En sintesis, la disponibilidad de recursos financieros y econémicos define el nimero de indicadores
a monitorear.
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3.3.2. Fase 2. Ajuste y calibracion del/los protocolo/s

La creacion o ajuste de un protocolo supone la prueba de este a través de la implementaciéon de las
experiencias iniciales. Los sitios de implementacién, asi como las caracteristicas de las acciones de
esta actividad deben ser definidos fundamentados en los resultados de los puntos anteriores.

De la misma manera, los resultados de las experiencias iniciales de implementaciéon deben
ser sistematizados, incluyendo la identificaciéon de ajustes técnicos y lecciones aprendidas en el
proceso. Estos elementos forman parte de los insumos para el ajuste y calibracién de los protocolos
metodolégicos, a fin de lograr los retos que implica monitorear en cada uno de los sitios y sus
indicadores. Ademas, las estrategias de intercambio de saberes pueden ser ajustados segun las
evaluaciones técnicas que se realicen. Esto con el propésito que se pueda cumplir con los objetivos
trazados, alcances técnicos de la informacion y rigurosidad esperada en los sitios de muestreo
permanente entre técnicos — comunidad, como por ejemplo lo que se muestra en la Figura N° 25:

» FIGURA N° 25.
Ejemplo de establecimiento de parcelas permanentes para monitoreo de biomasa.
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Fuente: adaptado de Walker, 2007.

Una vez ajustados los protocolos metodolégicos, los guardianes del bosque logran fortalecer sus
habilidades y destrezas para la implementacién por la aplicacion y practica de las técnicas expuestas
en los cuadros N° 9 y 10, mediante practicas para la toma de datos de campo, para su procesamiento
y reporte segun corresponda.

En vista de que este mecanismo contempla una capacitacién permanente en la etapa 2, es
importante tener en cuenta que el fortalecimiento de capacidades sea expandido mas alla de los sitios
y actores involucrados en las experiencias iniciales en busqueda de cumplir con las metas del Proyecto
«Ordenacion Forestal Sustentable y Conservacion de Bosques en la Perspectiva Eco social», segun la
disponibilidad de recursos financieros.

3.3.3. Fase 3. Sistematizacion de la implementacion

Los miembros principales del Consejo de Seguimiento y Guardianes del Bosque ampliado definido en
la fase 3 de organizacion de la etapa 1, es la instancia encargada de revisar la informacién generada,
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validar que la misma sea real, veraz y colectada siguiendo la metodologia y protocolos planteados para
el monitoreo.

» FIGURA N° 26.

Mecanismo de monitoreo del SINIIF.

Fuente: elaboracién propia.

La sistematizacién de la informacién debe estar a cargo de la Empresa Nacional Forestal
(ENFORESTAL) adscrita al Ministerio de Ecosocialismo (MINEC) y los representantes del Sistema
Nacional de Informacién Forestal (SINIIF) — Proyecto FAO (Componente 1). Para ello, debe crearse
la base de datos y representacién cartografica temdtica en un sistema de informacién geografica
(SIG) que permita al SINIIF la validacién de datos, interpretacion de imagenes de satélite y célculo de
indicadores referidos a flujos GEl y servicios ecosistémicos del bosque (figura N° 26).

La representacion cartografica temdtica esta referida
a la composicién de un paisaje del drea de monitoreo y
de acuerdo a esto determinar: el drea de las coberturas
de bosques, arbustos, matorrales, pastos, cultivos y
cuerpos de agua asi como otras representaciones
cartograficas tematicas de interés en torno a cobertura
y estado forestal, los flujos de GEI en bosques
deforestados y degradados, uso multiple, provisién
de bienes y servicios de los ecosistemas forestales
(Aguilar y Ramirez, 2015).

!
g

Esta informacién y base de datos debe estar disponible para el uso de las comunidades indigenas, lo
cual requiere que algunos miembros sean capacitados para tal fin.
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3.3.4. Fase 4. Socializacion de la informacion

La socializacién de la informaciéon obtenida y procesada del monitoreo participativo debe ser

presentada por el Consejo ampliado en asambleas comunitarias por comunidad, para su conocimiento

y andlisis. Esto permite:

Dar a conocer los avances del trabajo en campo.

Reconocer publicamente el trabajo de los participantes.

Motivar a la comunidad a empoderarse del proyecto.

Dar a conocer las lecciones aprendidas y generar espacios para compartir la experiencia de
monitoreo del bosque.

Mantener el rumbo y el ritmo de las actividades para alcanzar las metas propuestas en el tiempo
estimado.

Avanzar sistematicamente en la sensibilizacién y motivacion de los miembros participantes en
el proyecto para que se incorporen en una participacién de largo plazo

Divulgar los resultados permitidos por el consejo de planificacién indigena con otros actores
interesados a nivel nacional e internacional.
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1. Transecto de las comunidades indigenas karifias de Botanamo y La Esperanza, Sector V,
reserva forestal Imataca, 2014

Zonas Usos Problemas Potencialidad
. Utilizacién de la madera.
Caceria .
L Turismo.
Madera para vivienda s . -
Cerro Extincién de animales Mineria.
Agua potable
Conservarlo para consumo
Sagrado
de agua
Bafarse.
Lavar. Se secan las lagunas. .
Lagunas Para cria de peces.
Fregar. Se mueren los peces.
Pescar.
. Siembra de yuca amarga
Deforestan cada 2 afios para . y marga y
Conucos Consumo del hogar. maiz en gran cantidad para
hacer su conuco
la venta.
Para trasladarse a Tumeremo
a hacer compras. - .
P Crecimiento de la comunidad.
Para trasladar los enfermos. . o
Visita periddica de
Para sacar las cosechas a la . N
Via de acceso en mal estado. | las Instituciones
Carretera venta. L
Limpieza de los lados. gubernamentales
Para cobrar las Madres del . )
. Siembra de maiz y yuca en
Barrio. ran escala
Para visitas de las Inst. 9 )
Gubernamentales.
Para hacer casabe. L Desarrollo econdmico de la
o Falta de materia prima. -
Centro de capacitacion. . comunidad.
Casabera . . Falta de materiales para su o
Discutir los programas y . . Conocimiento para la
. funcionamiento )
proyectos de la comunidad. elaboracién del casabe.
. Viviendas en mal estado.
Para el buen vivir Materia prima como palma
Viviendas Donde se forman las eria p P Maderas
o y bejucos se encuentran en
familias. e .
sitios muy lejanos
Educar, capacitar, ensefiar . Construcciones de un liceo
L Comunidad analfabeta -
Escuela Relacién entre Docentes y . . para que los jovenes se
Comunidad sin desarrollo , ;
Representantes graduen de bachilleres
En época de lluvia son muy
Consumo humano caudalosos
Rios Pescar En época de lluvia hay Se puede preparar sitios para
Bafiarse escasez de pescado la cria de pescados
Lavar En época de sequia excede la
cantidad de pescado
Aprovechamiento de las
. L maderas
Construccion de vivienda .
A . . Siembra de conucos a gran
Elaboracién de Conucos Animales peligrosos
Bosque . escala
Caceria Poder de la naturaleza L -
- . Construccioén de vivienda
Medicamentos tradicionales .
Aprovechamiento de los
minerales
. Ejecutar un proyecto para
. . Esta muy cerca de la ! proy P
Cementerio Sepultar a los seres queridos . la construccion de un buen
comunidad .
cementerio
Para acceder el paso a las
Puentes comunidades Epoca de lluvia se colapsa Construccion de nuevos
Para transitar de una los puentes. puentes de acceso
comunidad a otras.
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Para la caceria
Para ir al conuco

Coincidir con animales

-Tener contacto con la

Picas Para ir de pesca peligrosos
. . naturaleza
Para buscar materiales de Tener contacto con Canaima
construccién
. . Incorporando mads paneles
Para computadoras Canaima | Siempre se queman los
Panel Solar solares se puede alumbrar la

Para television y DVD.

reguladores

comunidad

Fuente: GIMMEFOR, 2014
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2. Interrogantes identificadas en el proceso de sistematizacion y analisis de informacion
revisada

Las variables que se listan a continuacién requieren que se consideren para préximos procesos de
abordaje comunitario para el disefio e implementacion del mecanismo de monitoreo participativo.
Esta revision debe utilizarse metodologias cualitativas especialmente la etnografia, a través de
la “Observacion Participante” “Relatos de Vida” y “Entrevistas Semiestructuradas” en aspectos
especificos. Estas Variables se listan a continuacion.

1. Infraestructura instalada

¢Por qué la infraestructura que ha sido instalada no esta funcionado?

¢Se han capacitado a los miembros de la comunidad para su mantenimiento y operacién?
¢Cual es su grado de apropiacion y pertenencia?

¢Cudl es su percepcién acerca de la satisfaccion de las necesidades para su comunidad?

¢Cudles serian sus preferencias o sustitutos de estos servicios?

2. Instalaciones de trabajo comunitario: conuco y casabera

¢Tienen cultura de trabajo comunitario? O ;Su cultura es de trabajo familiar fundamentalmente? ;Qué les ha
impedido trabajar de manera cooperativa?

¢Hubo capacitacién en elementos cooperativistas? ;Les gustaria capacitarse y trabajar de manera
cooperativa?

3. Sistema de produccion

La ubicacion de la comunidad, sus conucos y los recorridos que hacen los individuos para la caza y la pesca,
implicaria demarcar el territorio de dominio de esa comunidad. Es importante su ubicacién en el bosque
posiblemente obedezca a algun atributo especifico.

¢A qué obedece el drea de los conucos?

¢Cudl es la légica del establecimiento de los rubros unos antes que otros?

¢Cudl es la légica en la diversidad de cultivos y modos de siembra?

¢Cudl es la légica de la seleccién de rubros a establecer?

¢Cudles son las practicas de apropiacién del territorio y las huellas de su presencia fisica?
¢Qué indicadores naturales toman en cuenta para la seleccién del area en la que establecen sus conucos?
¢Qué tipo de manejo estan haciendo de los conucos y sus respectivos rubros?

¢Qué tecnologia y practicas de mantenimiento hacen de los diferentes rubros?

¢Cudles son los volimenes de cosecha por rubro?

¢Existen intercambios de productos con el exterior de la comunidad?

¢Cudles son los volimenes de productos para el comercio?

¢Qué productos compran y en qué cantidad?

¢Cudles son los ingresos por los intercambios que realizan?

¢Qué procesos se estan realizando para dar valor agregado a los productos?

¢Cudl es el origen de las semillas?

¢Qué practicas de conservacion de semillas estan usando?
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¢Cémo manejan los conflictos internos y externos?
¢Cudles y como son las relaciones con el Estado?
¢Cudles y como son las relaciones con las empresas?

¢Cudles han sido los cambios inducidos en cuanto a: religiosidad, vestido, alimentacién, organizacién social y
politica, subsistencia y el concepto de trabajo y riqueza?

Identificacion de los elementos de relacionamiento social entre las familias nucleares y su manera de ejercer
el poder, la solidaridad, etc.

¢Cudl es la idea del tiempo para la etnia karifia?
¢Cudl es la cosmovision actual de la etnia karifia?

¢Cudles son las ideas cosmogoénicas actuales?; es decir, ;cdmo conciben la formacién de los objetos
celestes y el origen del mundo?

¢Cudles son las ideas cosmoldgicas?; es decir, ;Como conciben la estructura y evolucién del universo?

¢Cudles son las representaciones simbdlicas del espacio?; es decir, creencias, mitos e historias acerca del
territorio.

¢Cudles son las representaciones simbdlicas y con qué practicas de apropiacion del territorio (agricultura,
caza, pesca y los patrones de residencia) estan relacionadas?

¢Cudles son las formas religiosas tradicionales?
¢Cuadl es el vinculo mdgico con la naturaleza?

¢Cudl es origen y razén étnica (el mito)?

¢Cueles son las expectativas (Culturales e inducidas)?

¢Cudles son los sistemas tradicionales de curacién y sanacion?

Arboles y otras plantas usados por las comunidades

Animales de caza, frecuencia, lugar y espacio que ocupa la especie, etc. Especies de pesca, sitio, frecuencia,
etc.

Aves de caza identificados por las comunidades

Fuente: IFLA-FAQ, 2017b
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2. Formatos de instrumentos para el monitoreo participativo
2.1 Etapa | abordaje comunitario, fase de acercamiento

2.1.1 Instrumento: CONVERSATORIO

Consideraciones:

Es un didlogo de temas abiertos con grupos especificos por roles, género o etarios, que persigue el objetivo
fundamental de construir confianza hacia los técnicos que ayude a una buena percepcion del proyecto,
ademas de conocer aspectos cotidianos de la comunidad, y transmitir aspectos esenciales del proyecto.

El conversatorio debe realizarse en los espacios propios del grupo con el cual se efectuard, ya sea
espacios de trabajo, de descanso u otros, donde el técnico debe mostrarse empatico, comodo y atento a la
conversacion, ser espontaneo, seguir el didlogo con comentarios o preguntas abiertas sobre lo expresado,
solo si es necesario tomar notas rdpidas de aspectos claves para el proyecto.

Para aplicar el conversatorio se prepara una guia mental de temas a tratar, que puede ser elaborada en una
hoja, sin preguntas concretas. Esta guia podrd variar con los temas que surjan en el didlogo.

Este instrumento se aplica respetando las normas comunitarias y las indicaciones dadas por los lideres
comunitarios, quienes deben autorizar el conversatorio.

Propuesta de desarrollo del conversatorio:
Presentacion de los técnicos y del grupo de la comunidad.
Conocimiento general del grupo y sus actividades, origen, motivaciones para la actividad que realizan.

Dificultades que enfrentan en la actividad que realizan, desde cuando se producen y como las enfrentan.
Importancia de la actividad para la comunidad.

Preguntas sobre detalles técnicos, relacionar con otras experiencias.
Relacionar la conversacién con el motivo de presencia del grupo investigador.

Concluir de manera natural y afectuosa, comprometiendo el investigador disposicién a nuevos encuentros
segun requerimientos del grupo.

2.1.2 Instrumento: DIALOGO SEMIESTRUCTURADO

Consideraciones:

Es un didlogo con personas bien informadas de la comunidad sobre temas especificos que lleven a una mejor
comprensién sobre la comunidad, que permitird optimizar el desarrollo de las siguientes etapas de abordaje.

Se aplica una serie de preguntas generadoras sobre temas especificos preparadas con anterioridad, a grupos
focales establecidos en comun acuerdo con el lider comunitario.

Los objetivos perseguidos son profundizar en el conocimiento de los roles establecidos para los
miembros de la comunidad y de las normas sociales, entender la forma de distribucién social por grupos
identitarios, conocer la relacién de la comunidad con el bosque segun creencias, costumbres y labores que
cotidianamente realizan; y establecer el nivel de identidad territorial de la comunidad.

Propuesta de desarrollo:

Participacion de dos facilitadores, uno que lleve principalmente el didlogo y otro que haga anotaciones de la
informacién importante, idealmente con registro abierto.

Presentacion general del proyecto de monitoreo y de los técnicos.

Aplicacidn de las preguntas generadoras con una coherencia que va de acuerdo con la direccién que tome el
tema tratado.

Preguntas sobre detalles técnicos, relacionar con otras experiencias.

Al final del encuentro compartir las anotaciones de los investigadores para validar o mejorar su contenido.
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2.2 Etapa | Abordaje comunitario, Fase de Diagndstico participativo

2.2.1 Herramienta. MAPA DEL TERRITORIO

El mapa del territorio consiste es una representacién grafica de todos los componentes: naturales, sociales,
econdémicos y culturales de un territorio bajo el dominio de una comunidad; también puede reflejar dreas

con problemas y potencialidades especificas. En el proceso de elaboracién el facilitador debe promover la
identificacion de datos asociados a los componentes y su uso, como ejemplo, cuando dibujan la escuela es
importante tratar de precisar cuantos nifios acuden a ella, cuantos grados, cuantos maestros, etc.; para la
recoleccion y la caceria es importante definir de manera aproximada las distancias de las rutas; para la pesca
ubicar los sitios de pesca; y asi con otros componentes.

Un grupo de personas de la comunidad dibuja el mapa del territorio; se inicia por los limites y elementos
representativos como rios, quebradas carreteras y caminos y luego se dibujan el resto de los elementos. Es
importante verificar si existen algunos mapas o croquis de la comunidad que puedan servir de base. Los
simbolos usados deben ser significativos para la comunidad, los cuales deben consensuarse entre el grupo
comunitario y los facilitadores (Molina et al., 2008).

Mapa del territorio de una comunidad de etnia Piaroa del
Amazonas Venezolano

. . AR TR E O e ATTE
El mapa del territorio puede generar una gran o A ecronore Cone Qe o)

cantidad de informacién, lo cual depende
de la habilidad de facilitador, que debe ser
sistematizada y analizada cuidadosamente sin
perder de vista que la informacién quede en la
comunidad para su uso.

Todos los componentes del mapa de
territorio deben ser descritos considerando
las discusiones que se generan entre los
miembros de la comunidad que elaboran el
mapa, las respuestas a las interrogantes que
hace el facilitador y complementada con otra
informacién validada por la comunidad u
obtenida de otras herramientas del diagndstico
participativo.

Los datos asociados a los componentes del
territorio se pueden sistematizar en matrices
(ejemplos abajo) que faciliten el proceso de
analisis.

Fuente. Molina et al., 2008
Ejemplos de matrices que se elaboran con la informacién del mapa de territorio.

Viviendas (N°) Familias/vivienda Adultos (Varones Nifios (varones Poblacion Total
Hembras) Hembras)
Conucos N°/familia Ciclo del Rubros / Area prom. Aprox./ Cantidad prom.
(N°) conuco ciclo Conuco Cosechada/rubro
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El transecto se elabora juntamente con el mapa del territorio. Consiste en elaborar un diagrama que contiene
todos los componentes identificados en el mapa del territorio que permite identificar los usos, las limitaciones o
problemas y las potencialidades de los componentes, tanto naturales como sociales, econdmicos y culturales.

Lo ideal para elaborar esta herramienta es realizar una caminata con el grupo participante visitando cada
componente existente en el territorio de la comunidad, lo cual permite confirmar su nombre local y sus
caracteristicas, sin embargo, para territorios muy grandes se puede elaborar desde el mapa de la comunidad,
con un grupo conocedor del territorio, haciendo un trazo imaginario por el mapa, tomando en cuenta todos los
elementos existentes en mismo (Molina et al., 2008)

Transecto de una comunidad de la etnia Piaroa del

La sistematizacién | Amazonas Venezolano
de la informacién
puede mantener el
mismo modelo de la
matriz del transecto,
puede igualmente
complementarse con
la informacién de
otras herramientas
del diagndstico
participativo.

Esta herramienta
permite identificar
los problemas
existentes en el
territorio, dando
origen al analisis
de problemas
en un proceso
de planificacién
participativa.

Fuente. Molina et al., 2008

Matriz sintesis del Transecto

Componente del

territorio Componente 1 Componente 2 Componente 3 Componente n

Usos

Problemas

potencialidades
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El mapa del conuco y sus flujos de salida y entrada de productos permite conocer: la distribucién de los
cultivos en los diferentes ciclos del conuco, definir rangos de areas, destino y cantidades de los productos
desde el conuco a la familia, al comercio o a otros componentes del territorio. Se debe en lo posible obtener
datos de las cantidades cosechadas, comercializada y auto consumidas, a fin de aproximarse a rendimientos y
productividad; en las imagenes pequefias extraidas de la imagen total se muestra como el grupo que desarrolla
la herramienta, coloca las cantidades en las flechas de los flujos.

Un grupo de hombres y mujeres conocedores del manejo juntamente con un facilitador, hacen el dibujo de
un conuc o representativo de la comunidad, y su respectivo diagrama de flujos de los productos, tal como se
muestra en el dibujo de la imagen. Es importante definir los simbolos a usar en la elaboracién de la herramienta
y no olvidar que existen areas de conuco en diferentes ciclos de produccién. Las flechas de los flujos deben
indicar, aunque sea en términos aproximados las cantidades de productos.

La sistematizacién y | Mapa de conuco y flujos de una comunidad de etnia Piaroa del Amazonas
andlisis de informacién | Venezolano

debe reflejar en términos
aproximados, el area
del conuco promedio
de la comunidad en
sus diferentes ciclos,
relacionada con la
cantidad de miembros
de la familia.

Los rubros principales
tanto para el
comercio como para
el autoconsumo, el
procesamiento o valor
agregado que da la
comunidad; y cantidades
aproximadas en los
periodos de cosecha; las
cuales pueden ordenarse

en matrices que faciliten
el analisis, como el
ejemplo mostrado abajo.

También, debe
identificarse el sistema
de  comercializacién
y en lo posible precios
de venta que ayudaria a
definir las fuentes de los
ingresos familiares.

Fuente. Molina et al., 2008

Conuco 1 (Primer ciclo)

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad consumo

Rubro L e
cosechada procesada comercializada familiar
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Esta herramienta consiste en hacer una representacién gréfica del comportamiento de aspectos relevantes
para la comunidad en el tiempo, tales como: poblacién, produccién agricola o rendimientos de los principales
rubros, procesos de deforestacién o recuperacién de bosques, caza y pesca, entre otros; adicionalmente,
permite entender como la poblacién percibe los cambios.

Las lineas de tendencias pueden hacerse aspecto por aspecto, dando un diagrama sencillo o también pueden
representarse varios elementos considerados, lo cual le da complejidad. La ventaja de este Gltimo es que
permite establecer relaciones entre los aspectos considerados, por ejemplo, crecimiento poblacional con
desaparicion de especies de caza o su relacién con el nimero de unidades de produccién (Molina y otros

2008).

En cuanto al procedimiento, un grupo de miembros de la comunidad con un facilitador dibujan el diagrama
con las lineas de tendencia de aspectos relevantes previamente identificados, en periodos de tiempo que
pueden ir desde la fundacién de la comunidad hasta la actualidad, o definiendo un periodo con la comunidad.
La informacién puede ser cualitativa, cuantitativa o ambas. Es importante preguntar siempre la causa de los

cambios.

La sistematizacion de la informacién
en el andlisis de tendencias
descriptivo debe recoger la
percepcion de la comunidad en
cuanto a los cambios y las causas
que han generado los cambios.

En el ejemplo se muestra como la
produccion de algunos rubros baja,
debido a aparicion de plagas.

Debe relacionarse con hechos
histéricos que hayan causado
impacto en los ecosistemas del
territorio, entrada de nuevas
tecnologias, procesos de
deforestacion, incendios, explotacion
de los recursos, e incremento de la
poblacién, entre otros.

La informacion cuantitativa debe
vaciarse en matrices que faciliten
el andlisis. Con una doble columna
afnos numero de familias o ano
numero de conucos, etc.

Afo N° de familias

Analisis de tendencias de poblacién y produccién agricola comunidad
de etnia Piaroa del Amazonas Venezolano

Fuente. Molina et al., 2008
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2.2.5 Herramienta. CALENDARIO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Los calendarios agricolas muestran la variacion climatica durante el afio, periodos de lluvia y sequia, y las
diferentes actividades agricolas, tales como: momento de preparacion de suelos, siembra, mantenimiento,
incidencia de plagas y enfermedades, cosecha y comercializacion de los principales rubros, entre otros.

Adicionalmente se pueden identificar los periodos de mayor actividad en la caza, la pesca y la recoleccién; o

de otras actividades productivas como las artesanias o turismo ecolégico si fuese el caso.

Un grupo de la comunidad constituido por hombres y mujeres, jovenes y ancianos, orientados por un
facilitador hace el dibujo del calendario. Se inicia definiendo la escala del tiempo a considerar y las
actividades a representar en orden de importancia. Se inicia el dibujo con las variaciones climaticas. Los
simbolos deben ser acordados por el grupo.

La sistematizacion de la informacién

es fundamentalmente descriptiva y su
analisis debe contener las relaciones
entre los cambios estacionales y

las actividades productivas, de tal
manera que permita la planificacién de
actividades de monitoreo o seguimiento
conjunto.

Es importante, identificar la
responsabilidad en las diferentes
actividades por género.

En el sistema de produccién indigena
normalmente hay conucos de diferentes
edades o ciclos, que mantienen
diferentes rubros y procesos de
mantenimiento; este aspecto debe
quedar claro en los calendarios y la
informacién puede sistematizarse en
matrices como la del ejemplo que se
muestra abajo

Calendario Agricola de una comunidad campesina del estado
Mérida, Venezuela
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Fuente. Molina, 2016

Ejemplo de matriz sintesis de calendario agricola (Conuco).

Afio 1 Afio 2 Afio 3 .
Conuco L o o Afio n
(Establecimiento) (Mantenimiento) (Mantenimiento)
Principales
actividades

Principales rubros

Problema/época
del afio
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Es la descripcion cronolégica de acontecimientos importantes ocurridos en la comunidad y como éstos han
influido en su desarrollo. Esta herramienta puede incluir informacién tal como: cudndo y cémo comenzé

la comunidad quienes la fundaron, cuantas familias habia inicialmente, cuando fundaron o llegaron los
principales servicios, también puede indicar hechos que hayan impactado a la comunidad o su territorio.
Adicionalmente se debe describe el impacto que han tenido estos hechos para la comunidad.

Un grupo de la comunidad en la que deben participar ancianos y jovenes, hombres y mujeres acompafiados
por un facilitador se motivan a sistematizar la informacién de los hechos relevantes ocurridos en la
comunidad, identificando sus causas y sus impactos, tanto en la comunidad como en su territorio y luego

se procede a desarrollar la herramienta haciendo el vaciado de la informacién en un papel grande y visible
para ser discutido en plenaria con la comunidad. La herramienta toca tres aspectos: fecha, acontecimiento e
impacto (Molina et al., 2008)

Los resultados Matriz tipo para la elaboracion de la historia de la comunidad
mantienen el
formato de la Fecha Descripcién Evento Impacto en la comunidad

herramienta tal y
como se muestra

en la matriz del

ejemplo.

Esta herramienta permite identificar las actividades que realizan hombres y mujeres durante un dia rutinario
de trabajo de 24 horas, en la familia y la comunidad, sus roles y el tiempo que dedican a cada actividad;

lo cual, permitiria identificar tiempos disponibles para labores de monitoreo o seguimiento, e inclinacién
hacia determinados elementos del monitoreo. Por ejemplo, si los hombres son los que cazan y pescan
posiblemente su interés se oriente a estos rubros. Si las mujeres son las que mantienen y cosechan los
conucos su interés estara en el seguimiento del conuco, etc.

La herramienta se desarrolla por separado, puede ser circular como un reloj o como el ejemplo que se
muestra abajo. Un grupo de mujeres con una facilitadora desarrollan el reloj con las actividades que realizan
las mujeres; por otro lado, un grupo de hombres acompafiados de un facilitador desarrollara el reloj con las
actividades de los hombres. Posteriormente en la plenaria se analizan los resultados y se llegan a acuerdos
de las actividades que son ejecutadas por ambos géneros.

Ejemplo de reloj de géneros desarrollados por hombres y mujeres de una comunidad de la etnia Piaroa del
Amazonas Venezolano.

Fuente. Molina et al., 2008




El diagrama de Venn permite identificar las organizaciones e instituciones comunitarias y definir las
relaciones que tiene la comunidad con instituciones u organizaciones externas, lo cual promueve una
adecuada coordinacién interinstitucional (Molina y otros, 2008).

En la elaboracién de la herramienta el grupo de la comunidad y el facilitador identifica la presencia, roles e
importancia de las diferentes instituciones presentes en la comunidad a través de una lluvia de ideas, que
posteriormente permitird dibujar el diagrama tal y como se muestra en el ejemplo de la imagen. El circulo
grande representa a la comunidad, alrededor de éste se colocan el resto de los circulos que representan a las
instituciones, los cuales se unen a la comunidad con una flecha cuya direccién indica si la institucién va a la
comunidad o ésta va hacia la institucion. Arriba de la flecha se escribe el tipo de relacion que existe (Ibid.)

El tamafio del circulo y su cercania al circulo de la comunidad denota el grado de importancia de una
institucion en su relacién con la comunidad. Los circulos grandes son los que denotan mayor importancia

(Ibid.)

Esta herramienta adicionalmente puede identificar instituciones ausentes que son importantes para el
desarrollo de la comunidad, las cuales se muestran en rojo en la parte superior derecha de la imagen.
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La informacion de esta
herramienta debe generar una
matriz de analisis institucional

u organizacional, que permita
visualizar con facilidad la
informacion, tanto para las
organizaciones comunitarias
como para las gubernamentales
y ONGs, tal como el ejemplo
abajo.

Ejemplo de diagrama de Venn de una comunidad de la etnia Piaroa del
Amazonas Venezolano

Fuente: Molina et al., 2008

Matriz de andlisis institucional.

Institucion Tipo

Rol en la Proyectos

. p Personal Recursos
comunidad especificos
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2.2.9 Instrumento: ANALISIS FODA

Expresion ordenada del conjunto de caracteristicas de la comunidad y su habitat expresadas, visualizadas o
definidas por sus miembros en la aplicacion de los instrumentos anteriores, que facilitara la determinacion
de alternativas estratégicas para la captacion de participantes en el monitoreo y la activacién comunitaria del
proyecto.

La utilizacién del instrumento debe basarse en los resultados de los instrumentos anteriores y estar
condicionada directamente al objeto de estudio, es decir al monitoreo participativo en las dreas propuestas,
ya que ello permitird conocer la percepcién de los participantes en dos lineas de andlisis: qué caracteristicas
de la comunidad surgidas en los ejercicios constituyen amenazas, oportunidades, fortalezas o debilidades
para el proyecto y cuales caracteristicas del proyecto las constituyen para la comunidad.

Percepcion de la influencia de la comunidad en el proyecto

Aspectos Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas

Econdémica

Cultural

Educacional

Territorial
ercepcion de la intfluencia del proyecto en la comunidad

Aspectos Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas

Econémica

Cultural

Educacional

Territorial
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3. Etapa 2. Promocion y sensibilizacion para la participacién en el MPB. Ciclo de Charlas

3.1 Charla N° 1: SALUD Y EL AGUA

Objetivo: Generar espacios de didlogo
que permitan el intercambio de saberes
entre los facilitadores y miembros de la
comunidad de la informacion sobre el
pasado, presente y futuro del agua en

su vida cotidiana. Adicionalmente, se
busca sensibilizar y hacer coparticipe a la
comunidad en la conservacién del agua.

Poblacién objetivo:

Capitanes, Lideresas y Lideres Ancianos,
Maestros, mujeres, hombres, jévenes y nifios

Tiempo
requerido:

04 HORAS

Descripcidn: Esta charla estd dirigida a abordar el andlisis critico y reflexivo sobre los conocimientos y
procesos relacionados con el agua en su vida cotidiana, su disponibilidad, su relacién con los ecosistemas
acudticos y los problemas de calidad de agua.

SINOPSIS DEL CONTENIDO

Contenidos
conceptuales

Estrategias

Contenidos actitudinales

Aguay su
importancia

Contaminacién del
agua y problemas
de salud

Ecosistemas
acuaticos, agua 'y
salud

Presentar video reflexivo del tema y realizar una
caminata corta hacia la quebrada o rio de su comunidad
y desarrollar charla con preguntas generadoras de

su relacion con el agua, su uso en sus actividades

y relacionar si con el consumo de agua o de peces
existentes en ella padecido alguna enfermedad, ; Cémo
miden el agua?

En el espacio de la escuela o sitio de reunién, se
presentan los afiches y se discuten los habitats ya
identificados con ellos en la etapa 1, de cada pez,
cantidad observada, las formas y tiempo de su captura,
asi como la variacion en el tiempo de la cantidad de
peces. En el didlogo de saberes se puede discutir como
se pescan los peces que han dibujado en sus afiches
considerando los instrumentos de pesca y sus habitats:
quebradas y rios principales, su relacién con la calidad
de agua del rio y la relacién de la pesca con el climay el
calendario lunar.

Se discuten las amenazas existentes para los
ecosistemas acudticos. Se identifican los causantes y se
debaten posibilidades de reduccién de las amenazas.

Temporadas de Pesea y Vedas
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Es fundamental la participacion de los ancianos, la idea

de esta actividad es brindar un espacio al saber ancestral

en el proceso educativo y promover el didlogo entre las
generaciones.

Valora y reflexiona por la
importancia del recurso
agua para el desarrollo
de su vida

Reflexiona la
importancia de observar
los ecosistemas
acudticos y respetar los
ciclos de reproduccioén.

Se interesa en cémo
hacer seguimiento para
las temporadas de caza
y veda

Se interesa en técnicas
para el uso y consumo
de agua

Se interesa por
identificar impactos
ambientales en el
entorno y su influencia
en los ecosistemas
acuéticos.

Materiales y equipos requeridos: Pizarra acrilica, marcadores, papel bond, cartulina, colores, tijeras, goma,
fotografias y videos, planta eléctrica, computadora y equipos de proyeccién

Fuente: Proyecto “Cogestién Amazonia Perd, 2013; Diaz & Santamaria (sin afio) adaptado por Méndez & Pefia, 2019
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3.2 Charla N° 2: LA BIODIVERSIDAD

Objetivo: Conocer la diversidad del bosque (flora
y fauna) y aprender a compartir e intercambiar
saberes para dignificar la vida indigena y
campesina al valorizar la variedad de saberes
tradicionales asociados al mantenimiento de la
diversidad.

Tiempo
Poblacién objetivo: Capitanes, Lideresas y Lideres Ancianos, requerido:
Maestros, mujeres, hombres, jévenes y nifios
04 HORAS

Descripcion: Esta charla estd dirigida a abordar el anal

ecosistema, con el fin de estimular la conservacion de
eminente cambio climatico.

isis critico y reflexivo sobre los conocimientos y procesos relacionados

con los diferentes ecosistemas boscosos; identificar caracteristicas y diferencias; conocer la flora y fauna representativa de cada

la diversidad en bosques y conucos; una actividad crucial en tiempos de

SINOPSIS DEL CONTENIDO

Contenidos
conceptuales

Estrategias Contenidos actitudinales

Aspectos generales
de Floray Faunay su

conocimiento sobre el | los participantes conocen e

los siguientes pasos:

Flora: Caracterizar las
épocas climaticas y
su relacion con las
épocas de floracion y
fructificacién de las

Se programa con el capitdn una caminata al bosque que rodea la
comunidad en la ruta cotidiana de ellos para sus actividades. Y en de las épocas de floracién y

dicha actividad se debe crear un espacio de didlogo de saberes fructificacion de las especies.
con preguntas generadoras como, por ejemplo: ;En qué épocas

ecosistema del bosque, | floracion, fructificacion y diseminacién de cada especie, luego
se recomienda seguir dibujar un calendario de floracién y fructificacion.

Fauna: Elaborar calendario, para ello, los participantes podréan
observar las fotografias y colocarlos en la gréfica, en busca de
conocer las temporadas de fructificacion es de fundamental
interés para entender el ecosistema que nos rodea: ;Cuando hay
abundancia de frutas?, ;Qué animales sacan provecho de estas?,
® implican estos ciclos de vida de las plantas silvestres para
nuestra fauna silvestre?, ;En qué meses deberiamos suspender la
caza para asegurar que no cazamos un animal con cria?

Muestran interés en el monitoreo

importancia. " ’ ) + Muestran interés en hacer
fructifican los diferentes arboles? Luego del recorrido de campo, L .
L - - X seguimiento de las épocas
con la participacion de todos, continuar el intercambio de saberes: L . .
climaticas y su influencia en el
Para profundizar el Flora: Hacer un listado de los arboles y plantas silvestres que comportamiento de la flora y la

identificar las respectivas épocas de fauna.

Conocer los animales

plantas.
— T T
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reproduccion y de cria; R
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entre épocas

climaticas, épocas de Temporadas de Caza y Vedas

fructificacion (flora)
y épocas de caza de

M|A|M

E|F
Pmivp |} Folrars || Rase A L

los animales silvestres 'ﬁ ﬁ ‘ﬂ ‘ﬁ ‘ﬁ
(fauna). | 2 |

o |7 | |07 |
| | e A M e d e

Es fundamental la participacion de los ancianos, la idea de esta
actividad es brindar un espacio al saber ancestral en el proceso
educativo y promover el didlogo entre las generaciones.
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Materiales y equipos requeridos: Pizarra acrilica, marcadores, papel bond, cartulina, colores, tijeras, goma,
fotografias y videos, planta eléctrica, computadora y equipos de proyeccion.

Fuente: Proyecto “Cogestion Amazonia Pert, 2013; Diaz & Santamaria (sin afio) adaptado por Méndez & Pefia, 2019
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3.3 Charla N° 3: CONOCIENDO EL BOSQUE
Objetivo: Generar espacios de didlogo que permitan el Poblacién objetivo:
e 1 comunidad de Is informacion sobre o pasado, presente | CaPanes, Lideresasy | TONES,
futuro e:slu relacién Ic:on el bols ue tsu uspo mUIti' FI)e Lideres Ancianos, Maestros, | fe44eriee"
y fut OSque y ple. mujeres, hombres, jévenes
Adicionalmente, se busca sensibilizar y hacer coparticipe a la y nifios
comunidad en la conservacion del bosque y el manejo forestal 04 HORAS

sustentable.

Descripcion: Esta charla estd dirigida a abordar el andlisis critico y reflexivo sobre los conocimientos y
procesos relacionados con el bosque, su dindmica y sus cambios en el tiempo, su uso, aprovechamiento y
mantenimiento de los bosques; como una actividad crucial en tiempos de eminente cambio climatico.

SINOPSIS DEL CONTENIDO

Contenidos
conceptuales

Estrategias

Contenidos actitudinales

Bienes y servicios
ecosistémicos de los
bosques

1) los beneficios
directos para la vida
cotidiana del hombre:

- Recursos naturales
(Semillas, frutas,
animales, madera,
medicina, etc.).

2) los beneficios
ecoldgicos para nuestro
ambiente:

- La capacidad de fijar y
almacenar agua

- La formacion de
suelos y su proteccion
contra la erosion

- La absorcién del
diéxido de carbono

Realizar presentacion “El arbol
converso” para dar a conocer qué
hace cada parte, para saber cudles
son las necesidades de las plantas.
Por ejemplo, las raices no pueden
cumplir su funcién de sostener a la
planta sin el suelo, ni su funcién de
tomar agua si no hay agua. Estas
dependen del suelo y el agua. Asi las
plantas dependen y participan en el
funcionamiento del ecosistema.

Después de realizar la actividad,
motivelos a hacer comentarios sobre
su arbol y los beneficios que nos
brindan los bosques:

¢Estd vivo? ;Qué pasaria si alguien
lo cortara? ;Cual es la funcién del
corazon, de las hojas, de las raices?
¢Cudles son las tres partes del tallo?
(corteza, madera, médula) ;Cudles
son los 6rganos fundamentales de la
planta? (raiz, tallo, hoja).

® nos dan los bosques?
¢Cémo aprovechamos los bosques?

¢ Tienen suficiente tiempo para
recuperarse?

¢Cudles beneficios ecoldgicos
provienen de los bosques (beneficios
para plantas, animales, los rios etc.)?

® cambia cuando se tumban todos
los arboles?

¢Cémo podemos cuidar nuestros
bosques?

Es fundamental la participacién de los
ancianos, la idea de esta actividad es
brindar un espacio al saber ancestral
en el proceso educativo y promover el
didlogo entre las generaciones.

adecuado

+ Reflexiona y valora los bosques.

+ Se interesa por técnicas para la
medicidn e identificacién de arboles.

+ Se motiva a las labores de guardianes
del bosque para su proteccién y uso

Materiales y equipos requeridos: Pizarra acrilica, marcadores, papel bond, cartulina, colores, tijeras, goma,

fotografias y videos, planta eléctrica, computadora y equipos de proyeccién.

Fuente: Proyecto “Cogestién Amazonia Pery, 2013; Diaz & Santamaria (sin afio) adaptado por Méndez & Pefia, 2019
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3.4 Charla N° 4: EL BOSQUE, CLIMA Y AGUA

Objetivo: Generar espacios

de didlogo que permitan el
intercambio de saberes entre

los facilitadores y miembros de
la comunidad de la informacién
sobre el pasado, presente y
futuro del climay el agua en

su relacién con el bosque y su
manejo. Adicionalmente, se busca
sensibilizar y hacer coparticipe a
la comunidad en la conservacion
del bosque y el agua.

Poblacién objetivo:

mujeres, hombres, jévenes y nifios

Capitanes, Lideresas y Lideres Ancianos, Maestros,

Tiempo
requerido:

04 HORAS

Descripcion: Esta charla estd dirigida a abordar el andlisis critico y reflexivo sobre los conocimientos y
procesos relacionados con el clima, el tiempo atmosférico y su relacién con el bosque y el agua, su usoy
aprovechamiento.

SINOPSIS DEL CONTENIDO

Contenidos
conceptuales

Estrategias

Contenidos actitudinales

+ Climay
tiempo

atmosférico.

+ Cambio
climatico e
impactos

+ Bosquey
soluciones
al cambio
climatico

+ Ciclo del
aguay del
carbono en
el bosque

+ Escenarios
climaticos

Preguntas generadoras a partir de la presentacién de
escenarios climaticos en su vida cotidiana del presente y el
futuro.

Moy | D | ebewn | Mo | Gl | Mapn | Jomle | ol | e | Seiwelw | ok | Reviembw | b

Epecal

col | | |
|
|

g |
[ e |

Seethoun | Bosaue|Clima

T M R el e
FEBREW "l
Hﬁuﬂ_ o -" .. |-.|.. . -I
ABRIL Lvemar = "

ﬂh_‘l 0 [

- — = e

R ' T

T b b Rt it

Es fundamental la participacién de los ancianos, la idea
de esta actividad es brindar un espacio al saber ancestral
en el proceso educativo y promover el didlogo entre las

generaciones.

Valoracion de la relacién
del bosque con el
climay el agua en las
comunidades asentadas
en la reserva forestal
Imataca.

Materiales y equipos requeridos: Pizarra acrilica, marcadores, papel bond, cartulina, colores, tijeras, goma,

fotografias y videos, planta eléctrica, computadora y equipos de proyeccion.

Fuente: Proyecto “Cogestion Amazonia Per(, 2013; Diaz & Santamaria (sin afio) adaptado por Méndez & Peiia, 2019
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Charla N° 5: EL BOSQUE COMO MEDIO DE VIDA

Objetivo: Generar espacios de
didlogo que permitan el intercambio
de saberes entre los facilitadores

y miembros de la comunidad de

la informacién sobre el pasado,
presente y futuro en su relaciéon con
el bosque para su supervivencia.
Adicionalmente, se busca sensibilizar
y hacer coparticipe a la comunidad
en la conservacién del bosque y el
comanejo forestal sustentable.

Poblacién objetivo:

mujeres, hombres, jovenes y nifios

Capitanes, Lideresas y Lideres Ancianos, Maestros,

Tiempo
requerido:

04 HORAS

Descripcidn: Esta charla estd dirigida a abordar el andlisis critico y reflexivo sobre los conocimientos
y procesos relacionados con uso multiple del bosque como medio de vida y la importancia de su
aprovechamiento sostenible para dar garantia de su permanencia de generacion en generacion.

SINOPSIS DEL CONTENIDO

Contenidos
conceptuales

Estrategias

Contenidos actitudinales

3.5.1 El bosque

y la Seguridad
alimentaria de
comunidades locales
e indigenas:

+ Sistemas de
produccion
vegetal,

+ Sistemas de
produccién animal,

+ Sistemas de
cultivos de ciclo
corto, largo y
permanentes

+ Sistemas apicolas
y acuicolas

3.5.2 El bosque

y la Reduccion

de la Pobreza:
Contribucién en el
desarrollo econémico
local y generacion de
beneficios sociales.

3.5.3 Diversificacion
productiva:
componentes

y funciones del
bosque (produccion
maderera, productos
forestales no
maderables, servicios
ecosistémicos).

Para el intercambio de saberes se realiza recorrido
por su comunidad y en el espacio de didlogo se
fundamentara en preguntas generadoras referidas

al uso del bosque como medio de vida, para ello se
debera dibujar un calendario comunal que estructura
y visualiza, de modo abreviado, las actividades
realizadas por pobladores Indigenas, en los diferentes
espacios de vida en el bosque a lo largo del afio.

< WA

De ser posible en la charla se debe presentar video
que muestre las consecuencias que pueden suceder
si el bosque desaparece por su uso inadecuado, para
generar reflexiones.

Visualiza un conjunto de
saberes vinculados al
didlogo con la naturaleza,
como son los secretos,
ritos y fiestas, e incorpora
las formas organizativas
conectadas a la ejecucién
de las actividades
productivas.

Reconoce y valora el
bosque como garante de
vida

Reflexiona sobre su uso
adecuado, proteccién y
conservacion

Se interesa en aprender las
formas de medir, analizar
los ciclos productivos
entorno al bosque

Materiales y equipos requeridos: Pizarra acrilica, marcadores, papel bond, cartulina, colores, tijeras, goma,
fotografias y videos, planta eléctrica, computadora y equipos de proyeccion.

Fuente: Proyecto “Cogestion Amazonia Per(, 2013; Diaz & Santamaria (sin afio) adaptado por Méndez & Peiia, 2019
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4. Etapa 3 Capacitacion para la preparacion, implementacion y ajustes del MPB. Fase 1:
Preparacion e Implementacién con experiencias iniciales para la captura y procesamiento de

datos.

4.1 Ciclo de capacitacion para el fortalecimiento de las capacidades del personal técnico de
campo, extensionistas forestales y de desarrollo rural de las instituciones vinculadas al MPB

en la RFI

Bloque

Talleres teéricos — practico (técnicos —
comunidad)

Contenido tematico

Médulo 1
Educacién
Ambiental para
el MFS

Educacion y evaluacion
ambiental

1.Educacién Ambiental en
torno al Manejo Forestal
Sustentable

Ed PEo AL

Proy en I, Criterios
herramientas y habilidades para abordar proyectos
educativos en comunidades indigenas.

Médulo 2
Manejo Forestal
Sustentable
(MFS)

Diagnéstico Integral de
situaciones ambientales
en torno al Manejo
Forestal Sustentable

Taller 2.1. Biodiversidad y
Sociodiversidad.

Aspectos generales sobre la diversidad sociocultural y
la diversidad bioldgica, | io floristico, i io
faunistico

Taller 2.2 Cartografia social
participativa

jo de las té
aerofotograficas, geograficas de posicionamiento
global, que permitan el anilisis del espacio geografico
y de las interacciones humanas, politico, social,
culturales, econémico, ambientales.

oy
cartog 3

Taller 2.3 Manejo de base
de datos y sistemas de
Informacion.

Creacion de Bases de datos, Sistemas de Informacion
Geografica, Monitoreo, Indicadores, que permitan el
analisis del espacio geografico y de las interacciones
humanas, politico, social, culturales, econémico,
ambientales.

Taller 2.4. Proyectos
Forestales Participativos

Criterios herramientas y habilidades para abordar
proyectos forestales, formulacién participativa de
proyectos, planifi on y evaluacién participativa de
proyectos.

Rehabilitacién de
ecosistemas y desarrollo
en torno al manejo
forestal sustentable

Taller 3.1. Manejo Forestal
Sustentable (principios
ecoldgicos)

1.1. Conservacién de la Biodiversidad. Conservacién
in situ y ex situ del germoplasma forestal.

1.2 Funciones protectoras de los recursos forestales:
suelos y aguas.

1.3. Recuperacién y restauracion de areas
degradadas. Bioingenieria.

1.5. Bienes y servicios del bosque.

Taller 3.2. Manejo Forestal
Sustentable (principios
sociales)

1.1 Propiedad y derechos de usos de los recursos
naturales.

1.2 Reduccién de la Pobreza: Contribucién en la
Generacion de Empleo, desarrollo econémico local y
generacion de beneficios sociales.

dec | 1

ia de idade: e

1.3 Seguridad ali
indigenas.

1.3.1. Sistemas de produccion vegetal,
1.3.2. Sistemas de produccién animal,

1.3.3. Sistemas de cultivos de ciclo corto, largo y
permanentes

1.3.4.Si icolas y acuicol

1.3.5. Redes socio productivas.
1.3.6. Inventarios comunitarios de agro-bio-diversidad

1.4 Contribucién a la valoracién de la diversidad
cultural y conocimientos locales.

1.4.1. Arte y Ecologia. R y revalorizacién de

identidades, saberes y técnicas tradicionales.

1.4.2. Sistemas Constructivos en comunidades
indigenas reserva forestal Imataca.

Continda...
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6.1 Ciclo de capacitacion para el fortalecimiento de las capacidades del personal técnico de
campo, extensionistas forestales y de desarrollo rural de las instituciones vinculadas al MPB en la RFI

Bloque

Talleres tedricos — practico (técnicos — comunidad)

Contenido tematico

Moddulo 2
Manejo
Forestal

Sustentable
(MFS)

Rehabilitacion
de
ecosistemas
y desarrollo
en torno

al manejo
forestal
sustentable

Taller 4.1 Manejo Forestal
Sustentable (principios
productivos)

1.1 Objetivos y planificacién del
manejo sostenible de los bosques,
Manejo sostenible de tierras.

1.2. Planificacion y ordenacion
ambiental con énfasis en tierras
forestales, MFS y aprovechamiento
forestal

1.2 Diversificacién productiva:
componentes y funciones del bosque
(produccién maderera, productos
forestales no maderables, servicios
ecosistémicos; turismo)

1.3 Manejo sostenible en Plantaciones
y viveros forestales

1.4 Sistemas agroforestales.

1.5. Agricultura Sustentable.
Agroecologia

1.6. La cadena forestal (Productos
Forestales Maderables y No
Maderables)

Taller 4.2. Manejo Forestal
Sustentable (Criterios e
Indicadores)

Criterios e Indicadores claves de
ejemplaridad. Etapas. Verificacion

de Campo. Andlisis e interpretacion
comparativa de resultados: sociales,
ambientales, econémicos, técnicos

y de gestién. Sistematizacion de
informacion. Validacion de criterios e
indicadores con la comunidad, disefio
de hoja de recoleccién de datos del
monitor comunitario.

Médulo 3
Cambio
climatico
y gases
de efecto
invernadero

Cambio
climatico y
el manejo
forestal
sostenible

5.1 Taller de cambio climéatico

y determinacion de la biomasa
y estimacion de los reservorios
de carbono

1.1. Cambio climético e impactos

1.2. Posibles soluciones al cambio
climatico y su relacion con los
bosques

1.3. Soluciones al cambio climatico
basadas en comunidades y
conocimiento indigena.

1.4. Funcionamiento, servicios y ciclo
de carbono de los bosques tropicales.

1.5. Determinacion de variables
climéticas (construccion de
pluviémetro comunitario)

1.6. Estimaciones de los reservorios
y flujos de carbono en los bosques
tropicales

Fuente: IFLA — FAO (2018) adaptado por Méndez & Pefia, 2019
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4.2 Preparacion e Implementacion con experiencias iniciales para la captura y

procesamiento de datos

4.2.1 Técnicas e instrumentos participativos para la preparacién, implementacién y ajustes
del Monitoreo Participativo de Bosques (MPB)

Técnica

Descripcion breve

Consideraciones generales para
utilizar el instrumento

Caminatas

semiestructuradas

Son una combinacién de entrevistas
semiestructuradas y observaciones
directas que se realizan durante
inspecciones conjuntas con informantes
clave, miembros de grupos de interés y
otras personas conocedoras del lugar

Escoger momentos en que es

menos probable que la caminata
semiestructurada interrumpa o perturbe
actividades locales

Mirar con cuidado y de manera
sistematica qué sucede en los pueblos 'y
bosques y tomar notas de los problemas y
aspectos que se han incluido en la lista de
verificacion e indicadores iniciales de linea
base en el diagnéstico participativo socio
ambiental.

Utilizar un estilo abierto de hacer
preguntas que busque explicaciones y
opiniones mas que respuestas si o no.

Preguntar, por ejemplo, “;dénde recoge
lefia?” en lugar de “;corta lefia en el
bosque?”

Estas caminatas permitiran realizar
levantamiento de informacion de
biodiversidad (flora y fauna)

Gréfico calendario

(diagramas estacionales)

Deben recoger informacién acerca de

la secuencia de uso de bosques y del
ciclo de actividades agricolas para poder
entender cuando estaran en mejores
condiciones las personas del lugar puedan
emprender la recoleccién de datos y su
frecuencia.

Ubicar a informantes clave y a otras
personas conocedoras del lugar que
estén dispuestas a participar, y quieran
hacerlo, en un ejercicio de grafico
calendario y que ofreceran una amplia y
variada representacion de informacion y
opiniones.

Ademds, se podran la identificacién de
datos y su recoleccion de las cadenas
de valor por uso del bosque, asi como
mantener un calendario fenolégico, entre
otros.

Perfil de un bosque mediante

valoracién rapida

El objetivo de esta valoracion es recoger
informacién sobre la ubicacion, condicién
y tendencias de un bosque

Para realizar un perfil de bosque mediante
valoracién rapida, los técnicos de campo
deberian escoger momentos en que
resulte menos probable que el ejercicio
interrumpa actividades locales.

Para calibrar las estimaciones oculares,
los técnicos de campo deberian:

+ Establecer segmentos de bosque
temporales, realizar inventarios sencillos
e inspecciones de los limites del bosque,
y comparar los resultados con las
estimaciones oculares.

+ Establecer parcelas demostrativas
sobre las técnicas de estimacién de
biomasa en sus cinco componentes
(biomasa aérea y subterranea, hojarasca,
materia muerta y suelo) en los diferentes
tipos de cobertura bosques y conucos.
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Cartografia participativa

Es una forma de hacer croquis de mapas.

Requiere que los técnicos de campo
colaboren con las personas del lugar
para que a partir del mapa sencillo pero
informativo, o conjuntos de mapas
resultantes del diagndstico participativo,
agreguen y registren informacion acerca
de los recursos fisicos y condiciones
sociales locales, ubicacién de especies
forestales de interés, parcelas de
medicion,

Para un ejercicio de cartografia
participativa, los técnicos de campo
deberian programar los ejercicios de
cartografia participativa de modo que
encajen lo mas posible con las rutinas
estacionales y diarias de las personas
del lugar; los participantes deben contar
con una copia del mapa realizado en
diagnéstico participativo y en caso de
no tenerlo, alentarlos a que hagan ellos
mismos un esbozo de del mapa.

De esta forma inicia en campo la
capacitacion en el uso de GPS, drones,
registro fotografico y ortofotomapas 6
imagenes satelitales.

Fuente: Jackson & Ingles, 2004 adaptado por Méndez& Pefia (2019)
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4.2.2 Técnicas a fortalecer capacidades para la implementacién del monitoreo participativo
del bosque (MPB)

Instalacion de vértices primarios (color naranja) y
secundarios (color blanco). A) parcela cuadrada, b)
transecto lineal, c) parcela circular.

Geoposicionamiento y marcacion de los vértices
primarios y secundarios de las parcelas para
monitoreo permanente de la vegetacion.

Marcacion de individuos vegetales de interés a
monitorear y colecta de muestras boténicas

Fuente: Walker, 2007; Aguilar & Ramirez (2015); Arango et al. (2018) adaptado por Méndez & Pefia (2019)
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4.2.3 Técnicas a fortalecer capacidades para la implementacién del monitoreo participativo
del bosque (MPB)

Determinacion de biomasa para la estimacion del
almacenamiento de carbono:

1. Biomasa aérea

Biomasa subterranea

2
3. Hojarasca sobre el suelo (litter)
4. Biomasa aérea muerta

5

Suelo

Medicién del diametro de copa. Posicionar las varas

graduadas en los extremos de proyeccion de la copa.

Disefios de transectos para muestreo de anfibios
y reptiles mediante la técnica de inspeccién por
encuentro visual (VES).

a) transecto sencillo;
b) transecto muiltiple;
cy d) disefio de cuadrante;

e) recorrido aleatorio.

Fuente: Walker, 2007; Aguilar & Ramirez (2015); Arango et al. (2018) adaptado por Méndez & Pefia (2019

|
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4.2.4 Técnicas a fortalecer capacidades para la implementacion del monitoreo participativo
del bosque (MPB)

Método y técnica de

levantamiento de informacion Descripcion grafica

Método del flotador

o — a - ==

Marcar con alambre o cordel sobre el canal el inicio y el término del sector a medir.

Medicién de caudal (aforo) puntual

Se deben realizar practicas en campo

. . . Medir el ancho del cauce o canal
para aplicar los métodos siguientes:

. Método del flotador. Este = ‘
método es el mas sencillo, pero
sélo permite estimar en forma Tt : » x| o o Poed
aproximada el caudal.

Método volumétrico

Hacer divisiones entre 25y 40 cm y medir la profundidad del agua y célculo de areas

Cuando el flotador pasa por la linea del punto inicial A avisara con un grito al personal
que se ubica en el Punto de la Linea B para que inicie el conteo a través de un cronometro
de tiempo. Con el tiempo determinado se apunta en el cuaderno, esta accidn se realiza
minimo 5 veces, luego se calcula caudal

Fuente: Direccion General de Infraestructura Agraria y Riego [DGIAR] de Pert, 2015

1.1.1.
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4.2.5 Técnicas a fortalecer capacidades para la implementacion del monitoreo participativo

del bosque (MPB)

Método y técnica de levantamiento de informacion

Medicién de caudal (aforo) puntual

Se deben realizar practicas en campo para aplicar el
Método volumétrico:

La aplicacion de este método es para determinar
caudales de manantiales, es decir caudales muy
pequerios y se utiliza para poder determinar

la capacidad de un reservorio nocturno a ser
almacenado con agua de manantiales.

Este método se basa en medir el tiempo que demora
en llenarse un balde de un volumen conocido. Al
dividir la capacidad del balde (litros) por el tiempo
empleado (segundos) se obtiene el caudal en /s,
como se indica en la siguiente férmula:

Vialumen del balds (litros)
Tiempo que demora en llenarse (s)

Caudal (Is) Q =

Método volumétrico

CASO A: Cuando no se conoce el volumen del
recipiente. Cuando se tiene baldes y no se sabe

cuanto es el volumen, ésta se debe calcular mediante

f . . . .,
Tearia de Area & Volumen [Cono Trunce)

e |

Ejeenplo de Area & Violumen

J<=)

f \'\
,r'lf ___,__-:_ __\__:\-. __,_.——'—.':———_ -
T )
\-H________,/ -
Vol= 3.1416 x h (R* + r‘+Rr}|

b) Determinacion del Tiempo de llenado (T). Para
determinar el tiempo de llenado del recipiente se
debe considerar como medicién 5 mediciones a fin

de determinar un tiempo promedio

V= Volumen =

Tiempo

('HM du llenads | Segundos.
T 5.9
T2 6.1
T3 6.1
T T4 5.2
15 | 5%
14921 =2471/s
6.04s

Fuente: Direccién General de Infraestructura Agraria y Riego [DGIAR] de Per(, 2015
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4.2.6 Técnicas a fortalecer capacidades para la implementacién del monitoreo participativo

del bosque (MPB)

Medicion de precipitaciones

Esta técnica inicia con la construccion
de un Pluviémetro casero con materiales
de reuso y reciclaje, seguidamente de la
instalacion, lectura y registros de datos

= e

Pluvidmetro casero.

Modo de colocar el pluviémetro respecto a los obstaculos
cercanos.

Lectura y registros de datos

O, D RS IOMNES
e mas

Ligns

NN
e

'y
|
(Frls
13

e b b o

H
It

Bl equipa & chisreack ens los reghanss de lluvia, K G inquibetia le tagets y 4 ba desecha la
Fbrets de registng y und hajs,

Fuente: Ilturralde, 2017
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5. Ejemplo de identificacion y sistematizacion de indicadores iniciales para el monitoreo
participativo de bosques (MPB)

Cobertura y estado

Superficie afectada por
incendio

Hectareas

. |‘rI| ?(::;I Temporalidad
Area Indicadores Unidad p dela
de linea L
medicién
base
Numero de viviendas Nudmero Anual
N_umero de personas por Habitantes/vivienda Anual
vivienda
c s Numero de habitantes
aracter!z?mon Distribucién por sexo por sexo (Masculino y Anual
socia femenino)
Numero de habitantes
Distribucién por edad por grupo de edad (nifios, Anual
jévenes, adultos y ancianos
Superficie con bosque
Superficie que ocupa el
conuco Anual

fruto

del bosque

Nimero e hecires

. ocurrencia en

o NUmeros de Arboles los recorridos

Vitalidad del bosque .
muertos en pie
. Mes de Floracién Mensual

Servicios Mes de Fructificacion i
Ecosistémicos del | Flora (especies forestales) Eventual segun
bosque Nimero de semillas por ocurrencia en

los recorridos

Cadenas de valor
del bosque por
uso multiple del
bosque

Caza - Especies de
animales de caza

Ndmero de mamiferos
Numero de aves

N° veces/mes

Dias de recorrido

Pesca — Especies de pesca

Numero de peces
N° veces/mes
Dias de recorrido

Mensual

Eventual segln
ocurrencia en
los recorridos

Conucos establecidos por
comunidad

Numero de conucos

Numero de rubros por
conuco

Afos de aprovechamiento
del conuco

N° de afios en descanso

Anual

Productos Forestales
maderables

Numero de arboles
forestales aprovechados por
especie

Productos Forestales no
maderables (Produccion de
frutos, latex, aceite, taninos,
fibras, lefia)

Volumenes por rubro (Kg,
Lts, u otro)

Mensual

Eventual segun
ocurrencia en
los recorridos

Fuente: FAQ, 2016c, adaptado por Méndez, Molina & Pefia, 2019
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6. Ejemplos de vision integral de un sistema de indicadores del MPB
6.1 Sistema de Indicadores del MFP: Area Caracterizacién social

Producto para

Mecanismo de

salud, otros

Categoria Sitio Variable Temporalidad financiamiento
generar .
a la comunidad
Numero de Caracterizacion
L. Anual .
viviendas social de la
Estado de |a Anual zotilamon dentro
vivienda e lareserva
forestal
Numero de
personas por Anual
vivienda Plan comunitario
Distribucion por | , de desarrollo
sexo y edad nua indigena
y Proyecto FAO
Lengua, idiomas | Anual
Por aldea - - Proyecto y
Aldea a cargo de Nivel educativo Anual programas PNUD fondo
indigena cada capitan | Morbilidad y especificos: de pequefias
indigena mortalidad Mensual Proyecto de donaciones
(Enfermedades viviendas para energias
que padecen) mejoradas alternativas
Mujeres en - Proyecto
estado de Mensual de paneles
gestacion solares
+ Proyecto
Servicios (agua, de estufas
electricidad, Anual mejoradas
transporte) + Programas de
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6.2 Sistema de Indicadores del MFP: Area Cobertura y Estado Forestal

Producto para

Mecanismo de

Categoria Sitio Variable Temporalidad financiamiento
generar .
a la comunidad
Superficie en hectéreas con
bosques
Superficie en hectéreas con
bosques degradados Andlisis
Numero de hectéreas ) multllteInF:lggral Proyecto FAO
deforestadas (Area) Recorridos segun
Por aldea : semanales en sala de
Cobertura a cargo d'e’ Causas dg dgfprestamon Eventual geomatica Fondo GEF del
cada capitan | (Caracterizacion) I datos que b
indigena . , segun apoyan ala caroono para
in Superficie de actividad ocurrencia roduccion el desarrollo
agricola proguccl comunitario
de imagenes
Superficie de actividad satelitales
minera
Superficies afectadas por
incendio
Altura total del arbol
Altura de fuste
Circunferencia a la Altura de
Pecho (CAP)
Didmetro a la altura de .
pecho (DAP) Recorridos
semanales
Unidad de Calidad | Buena (B) Al culminar Inventario Fondo GEF del
Estado monitoreo de Fuste | Regular ® levantamiento | forestal en carbono para
FOI’eS'[a| (parcelas y (CF) Mala (M) de |nformaC|én Cada Un.|dad el desa.rr0|.|0
Subparce'as) — se rea"zara’ de monitoreo comunitario
Arbol Sano seguimiento
Arbol trimestral
Ligeramente
Vitalidad | Atacado
Arbol Enfermo
Arbol muerto
en pie
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6.3 Sistema de Indicadores del MFP: Area Flujos de GEI

Biomasa en rastrojos del
conuco (aérea, subterranea,
hojarasca, madera muerta 'y
MO de suelos) (kg/m2)

Producto Mecanismo de
Categoria Sitio Variable Temporalidad para financiamiento
generar comunidad
Biomasa aérea (kg/m2)
Biomasa subterranea (kg/
m2)
Hojarasca sobre el suelo
(litter) (kg/m2)
Biomasa aérea muerta (kg/
En bosques | Parcelasy m2)
naturales subparcelas | Materia orgénica de suelo
(kg/m2)
Masa de la remocion de
madera para combustible
(kg/m2)
Masa de la remocién de Inventario
madera para fines distintos GEl de la
al combustible (kg/m2) reserva
. - forestal
Biomasa aérea (kg/m2) en tierras
Biomasa subterranea (kg/ forestalesy | proyecto FAO
m2) tierras con
. cultivo Fondo GEF del
Hojarasca sobre el suelo Mensual-Anual carbono para
(Iitter) (kg/m2) el desarrollo
Biomasa aérea muerta (kg/ Célculo comunitario
En bosques | Parcelasy m2) valct))res de
deforestados | subparcelas | Materia orgénica de suelo carbono
(kg/m2) almacenado
enla
Masa de la remocién de biomasa
madera para combustible
(kg/m2)
Masa de la remocién de
madera para fines distintos
al combustible (kg/m2)
Superficie del conuco (ha)
Biomasa de cosecha y
material no aprovechado
En bosques | Parcelasy | segun cultivo (kg/m2)
degradados | subparcelas

Fuente: FAO, 2016¢, adaptado por Méndez, Molina y Pefia, 2019
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6.4 Sistema de Indicadores del MFP: Area Servicios Ecosistémicos del Bosque
Precipitacién Precipitacién en mm
En sitio de Balance hidrico
ubicacion del Diari
L jaria :
Temperatura | Pluviémetro Temperatura °C Tendencia de
casero patrones climaticos
Q . L . Estimacion de
k] Cauce de rio Medicién de caudal Diario, mensual
5 caudales
= Fondos
3 Cantidad agua
2 utilizada en la Litros Diario, Semanal Estimacion de uso ONU agua, OPS, OMS
2 vida cotidiana
Caudal i
Franja bosque Recorridos semanales
galeria con
fines de Ntmero de arboles en Al culminar Definicion de zonas

proteccion margenes del rio levantamiento inicial, de proteccion

en rios no realizar seguimiento

navegables trimestral




92

Monitoreo participativo del bosque
Anexos

Nro. Individuos a registrar

Listado especies

Valor ancestral y cultural

nifios, nifias, jovenes, adultos

mayores).

por especies arbéreas Mensual )
. i forestales arbdreas
identificadas (nombre vulgar)
Mes de
Floracién X
X Calendario de
por especies Mensual .
j floracién
arbéreas
identificada
h Mes de
Flora Unidad de
. Fructificacion .
monitoreo Rk Calendario de
3 por especies Mensual . L
Fenologia j fructificacion
arboreas
identificada
Numero de
2 semillas del
IS fruto de por Banco de semillas
] i Mensual
® especies forestales
©
§ arbéreas
2 identificada
=
> Nro.
B
o Avistamientos Categoria Inventario de
[ i . Mensual .
[ avifauna por abundancia avifauna
8 tipo
o
= Nro.
S . .
a Avistamientos
o
% grandes Abundante Mensual
3 .
® mamiferos por
= .
3 tipo Inventario de
©
K] Nro. mamiferos
o
‘g Avistamientos
(=R = -
£ pequefios Comdun Mensual
& mamiferos por
Unidad de :
Fauna ) tipo
monitoreo
Nro.
Avistamientos Mensual Inventario de reptiles
reptiles
Nro. .
i Rk Inventario de
Avistamientos Mensual )
X anfibios
anfibios
Nro. Escaso
Avistamiento Inventario de
. Mensual .
insectos por insectos
tipo
Nro. Inventario en
Avistamientos Mensual ecosistemas
peces por tipo acuaticos (rios)
Nro. De personas participantes
involucradas en las Evaluacion de
Unidad de actividades de monitoreo participacion y
) o , Mensual i
monitoreo (Discriminadas por género, empoderamiento del

monitoreo

Planes de
implementacién
nacional GEF

Programa de Pequefias
donaciones del Fondo
para el Medio Ambiente
Mundial

Red Nacional de
Semillas Forestales y
Banco de germoplasma

Tipo de especies animales y

vegetales de conservacién y Unica

proteccion ancestral

Reporte etno-bio-
geografico

Programa Pequefias
donaciones Fondo
Medio Ambiente
Mundial

Fuente: FAOQ, 2016c, adaptado por Méndez, Molina & Pefia, 2019




Monitoreo participativo del bosque

Anexos
6.5 Sistema de Indicadores del MFP: Area Cadenas de valor del bosque
Mecanismo
Categoria Sitio Variable Temporalidad Broduclpata iR
generar ala
comunidad
usos Alimento (A)
patrones de
Piel, plumas uso (caceria
Numero de o caparazoén subsistencia,
Caceria Unidad de mamiferos, aves, P) y comercial, Fondo para la
esca Y monitoreo (sitio reptiles, anfibios, Ungiiento Mensual mascotas, uso conservacion de
p de actividad) insectos y peces por 9 ‘medicinal, y la biodiversidad
tipo y uso ) magico-religioso)
Grasa (G) protocolos de
manejo
Otros (0)
Ndmero y tipo de plantas Programa
- Rendimiento por Pequefias
Mes de siembra rubro y evaluacién donaciones
Mes de cosecha de la técnica Fondo'Medlo
empleada en la Ambiente
Cantidad en kg por rubro SegUin el momento unidad familiar Mundial
de ocurrencia agricola para (Sistemas
© la seguridad Productivos
2 agroalimentaria Familiares y
o Agricultura Unidad d Rubro y cantidad que comercializa, ingreso en Medios Vida
_g e ni i e bolivares Protocolqs de Sostenibles)
£ | subsistencia T:onr:u(::rg)o manejo
E (policultivo) Fondos GEF
> Cantidad
a Casabe, tabaco, para
=
otros
o consumo Protocolo de Programas
o Productos . N
< Cantidad para la mercado y nacionales de
o | = elaborados Mensual RN " s,
4] a venta distribucion alimentacion,
= @ por rubro PR
S| & comunitario otros
| = Ingreso en
S| E bolivares
w | &
(=] (%2}
17 ©
> £ Uso y técnica Combustible
5 aplicada
2
Artesanal
. Alimenticio Patrones de uso
Tipo de
planta, Medicinal Protocoles de
nombre Semill manejo
' vulgar, parte emillas y nueces Proaramas
Productos Unidad de utilizada, Fibra dendrozgner éticos Programa de
forestales monitoreo cantidad, M | fici g P gram
no » productos Latex y resinas ensua eficientes equefias
derabl (sitio de \aborad donaciones del
maderables | aprovechamiento) | €'@vorados Forraje Protocolos Fondo para el
yque comercializacién Medio Ambiente
comercializa, Frutos . Mundial
ingresos en (ej. Palma manaca undia
Bs. Taninos y “palmito”, artesania (Sistemas
colorantes indigena Productivos
Familiares y
Ornamental Medios de Vida
Materiales de Sostenibles)
construccion
Numero de arboles forestales aprovechados,
técnica aplicada, L
Unidad de P Diario Protocolo indigena
Productos N . o . ]
monitoreo Numero de metros clbicos (m3) por especie aprovechamiento
Forestales - Mensual
(sitio de aprovechada. del recurso forestal
maderables -
aprovechamiento) L Anual maderable
Productos elaborados y que comercializa, ingresos
en Bs.

Fuente: FAO, 2016c, adaptado por Méndez, Molina & Pefia, 2019
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7. Ejemplo de base de datos en un SIG para el protocolo de monitoreo participativo de
bosque propuesto

7.1 Unidad de monitoreo.
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7.3 Caracterizacion Social

7.3.1 Datos de poblacion llevados por cada capitan de la comunidad migra a la base de datos asi su la

caracterizacion
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7.4 De la sistematizacién del monitoreo forestal participativo por comunidad indigena

7.4.1 Servicios Ecosistémicos del bosque y cadenas de valor
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7.5 Servicios Ecosistémicos del bosque y cadenas de valor
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